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“ snikaeD sM ,aedi taht fo kniht uoy od tahW .deksa I ”,  
 

 raf oot og yeht erofeb aedi retteb a htiw pu emoc nac uoy fI  .parc s’ti ,su neewteb tsuJ“
”.em llac ot erus eb ,esnesnon siht htiw  

 
aw t’ndid ehS  .enola su htiw teem ot dediced dah ehs yhw wenk I woN  yna tn

 siht dereweks ehs nehw pohs nwo reh morf sessentiw exif eédi . 
 

.dereffo I ”,snikaeD sM ,thguoht tnegilletni yrev fo tol a ti evig ll’eW“    I ”,yaw eht yB“
 si tI  .enod tnaw uoy tahw fo noitacidni lareneg a ylno su nevig evah uoy“ ,deunitnoc

tnatropmi   ot raen slaog s’remotsuc a dnatsrednu ew erus eb ot erutluc ynapmoc ruo ni
 ruo htiw oS  .remotsuc desaelp a evah ot ylekil erom hcum era ew ,yaw tahT  .noitcefrep
 tahw ,draobrevo yllatot gniog tuohtiw ,nac ew sa liated hcum sa ni tuo lleps lliw ew dib

 ew  ew oS  .gnidnatsrednusim yna fo ecnahc eht eziminim ot si sihT  .tnaw uoy kniht
 nehW  .tnaw uoy tahw gnisoporp era ew erus eb ot dib ruo weiver ylluferac ot uoy egru

”.sdneirf eb ot tnaw llits ew ,revo lla si siht  
 

ht ,woan lleW“ et s’  r tha  uoy fo trams - lla ,   .lward naxeT peed a otni gnispal ,deooc ehs ”
”.uoy zuw I nffi emas eht od atnaw d’hA“  

 
 ,regnol tib a dettahc eW neht dna  .dnetta ot gniteem a dah ehs su dlot ehs    deriuqne ehS

0381 litnu traped t’ndid hcihw ,thgilf nruter ruo tuoba  sruoh  na ,gnineve taht  d
 d’ew taht dettimda eW  .reilrae XAL ot kcab teg ot ekil t’ndluow ew ebyam fi derednow

lrig ednolb gnuoy ykrep a ,su tfel ehs retfa yltrohs dna ,taht ekil ,kciphtoot a sa niht ,  
ius ssenisub eulb prahs a gniraew dna nub thgit ylbissopmi na ni riah reh htiw  ni emac t

  .stekcit ruo detcelloc dna reweF   seno wen htiw kcab emac ehs ,retal setunim ytriht naht
5331 ta tfel taht thgilf a rof  sruoh  eht deksa I  .  ednolb  artxe yna erew ereht fi lrig

.on dias ehs dna ,segrahc   ub ,ssalc tsrif ot sedargpu rof depoh dah I .kcul hcus on t  
 

artnoC kciD htiw tas I XAL ot thgilf eht nO   tnemegagne sih no mih detalutargnoc dna
 a dah CIES fo nemow eht taht saw ,em gniknaht retfa ,tnemmoc tsrif siH  .maS rD ot

eve wenk ehS  .eralC yb dednimretsam ,krowten noitacinummoc tcefrep raen  fo eno yr
.pissog rieht fo lla detcelloc ehS  .ylraluger meht htiw detacinummoc dna eman yb meht   

 wenk meht fo lla ,setunim spahrep ,sruoh nihtiw dna ,lla ta gnihtyna meht fo eno lleT
.ti tuoba    regnuoy eht ot yllaicepse ,rehtom ned fo tros a neve saw ehS   .seno  

 
.taht deciton dah I mih dlot I    wonk ot gnitteg sih dereenigne dah eralC fi mih deksa I

  .esuoh s’eralC ta eucebrab draykcab a ot detivni neeb dah htob yehT  .dah ehS  .maS rD
 neht I desseug   rD ot esolc gnitteg fo dah evah yam I sthguoht yna taht  erew maS

 dekcip ydaerla dah eralC  .eruliaf ot demood s’maS rD  dnabsuh erutuf  ecnerefretni dna ,
detarelot eb ton dluow .    eralC taht CIES ta selpuoc rehto yna fo wenk eh fi kciD deksa I
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dobemos dah ehs mih dlot dah maS rD taht dias eH  .rehtegot thguorb dah  rof dnim ni y
.zednanreF ailamA  

 
.wonk ot detnaw I ”?ohw yas ehs diD“  

 
 tahT  .aedi on evah I“  .derewsna eh ”,epoN“  ailamA  I  .ecalp ot reh rof drah eb yam lrig

”.neeuq eci na fo tib a s’ehs raeh  
 

”.noitatuper taht sah ehs taht enigami nac I ,haeY“    
 

la I  dlot os kciD   ruo erus eb ot elpoep s’nikaeD sM htiw etacinummoc ot dedeen eh taht
derutcurts ylreporp saw meht htiw tcartnoc  tuo tfel tog gnihton dna   .  yna tnaw t’ndid I

 hguone drah eb thgim tI  .snoitaitogen gnirud egaugnal revo spuccih  tsuj  eht teg ot
rp   .detnaw ew eci  eH taht desimorp   .dluow eh  
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6 retpahC  
 

elihw gnir tnemegagne lufituaeb reh em gniwohs ylduorp ,maS rD ,ecnarroT ni kcaB  
 llarevo eht taht swen doog eht em evag osla ,ylgnirimda no dekool ailamA  egareva  llik

%78 morf pu tperc dah ytilibaborp   eht fo tluciffid tsom eht roF  .%88 revo tsuj ot
 taht ees ot deksa I  .%43 saw ti ,segami  gnirocs wol   .egami  

 
  .saw ti tahw llet t’ndluoc I ,tsrif tA  a saw ti thguoht ehs tub ,erus t’nsaw maS rD

 senil sehtolc lellarap owt revo depard tliuq derolocitlum   .trapa teef owt tuoba decaps
 fo renroc a dna ,edis raen eht fo lla ees dluoc uoy os ,deweks tib a gnuh saw tliuq ehT

 eht no saw elgnairt der elttil ehT  .edis raf eht  eht fo trap edis raf  elbisiv saw taht .    ehT
.edis raen eht no retnec daed saw eluciter    

 
 ta goF suonimuL fo reganam tcejorp eht ,selrahC neB taht derebmemer I tramkoL ,  dah

,rehgih hcum erew srebmun esac tsrow sih taht dias   tuoba saw sruO  .dellacer I sa %06
 dohtem hcraes ruo taht tnaem hcihw ,rehgih saw egareva llarevo ruo tey ,taht flah

row hcum dek hcum ,   htiw esrow hcum tub ,did sih naht segami doog yllaer htiw retteb
  .segami roop  

 
 maS rD deksa I  ehs fi  tub ,ton did ehs dna ,neB htiw noitasrevnoc taht derebmemer

 did ew erofeB  .neB htiw ti mrifnoc ot thguo ew taht dna ,did ehs dias ailamA  I ,taht
rehtehw kniht ot thguo ew ,dias   wol a ro ,retteb egareva hgih a ekil dluow ecroF riA eht

ecnairav . 
 

 a ni erew eW  .melborp eht ta kool ot yaw suoregnad a saw taht dias ailamA
 htiw noititepmoc tramkoL tub ,segami roop htiw su naht retteb erew yehT  .   doog sa ton
I  .seno doog htiw t  eb ot tuo nrut thgim hcum  sae rei   stnemevorpmi ekam ot meht rof

rof naht ,segami doog rof    .segami dab rof stnemevorpmi ekam ot su  
 

 maS rD  .eno taht no em dah ehs tub ,yllacitcat gnikniht ta doog yrev flesym ycnaf I
deerga  .ailamA htiw   wohemoS   saw tub ,segami ”doog“ fo egatnavda koot dohtem ruo

 I nehT  ?dab ro doog egami na edam derednow I ,tahW  .seno ”dab“ htiw roop
dias dah ailamA gnihtemos derebmemer s ,  dah enalpria nA  .yrtemmys tuoba gnihtemo

niatrec a  d oS  .yrtemmys  ,pihs a ,elissim a di  ,nosrep a  ro .rac a    a revo depard tliuq A
 eht eb taht dluoC  .yrtemmys on dah deweks tahwemos dna senilsehtolc fo elpuoc

 dna dohtem ruo neewteb ecnereffid tramkoL   ?s’  
 

”!seY“  .yletaidemmi ti no depmuj nemow htob dna ,ti detseggus I  .maS rD dias    tahT“
 smrof rehto niatrec ro ,yrtemmys egami rorrim sah egami eht ni tcejbo na fI  .ti eb tsum

 pu sdeeps tI  .ti fo egatnavda sekat dna taht stceted ylkciuq dohtem ruo ,yrtemmys fo
yrtemmys on sah tcejbo eht fI  .mhtirogla eht fo ecnegrevnoc  gnola slwarc dohtem ruo ,

”.noitulos etaruccani na htiw pu dniw yam dna ylwols  
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 ,yrtemmys esu ton seod taht mhtirogla na evah tsum yeht“ ,ailamA pu depip ”,haeY“

”.yrtemmys on si ereht nehw sruo naht retsaf snur wohemos tub  
 

temarap pmuj eht s’ti teb ll’I“ ”.wol oot tes ti tog ev’ew teb ll’I“  .maS rD dias ”,re  
 

 eulav mumitpo na dnif ot gniyrt dnuora gniloof fo daetsni tub“ ,ailamA dias ”,ebyaM“
 esu eW  ?ti rof seulav tnereffid net ,yas ,gnisu snoitulos lellarap nur tsuj ton yhw ,ti rof

.noitulos tseb eht   W .rewop gnitupmoc fo ytnelp evah e ” 
 

”.won thgir taht yrt s’tel“ ,maS rD dias ”!haeY“  
 

 gib a detnalp dna ,em debbarg ,dnuora gnuws maS rD tew   ailamA  .keehc ym no ssik
 ,yeH“ ,gnilley ,yawa reh dellup dna reh debbarg  ,uoy   ”.degagne er’uoy  

 
t detnaw tsuj I“  delley ”,ynnin ,mih knaht o  tnediffid yllamron  evah yam eH“  .maS rD

”.nocab ruo devas  
 

 ssik tew gib a gnitnalp dna em gnibbarg ,ailamA delley ”,su fo htob rof mih knaht ll’I“
erauqs yl    .spil ym no  a em evag ehS nirg yllis  oN“ gniyas sa deterpretni I hcihw  m’I w

uoy no pu eno   ”.  yM etaidemmi   taht morf emoc aedi eht did erehw ,saw thguoht
 ailamA aw ?neeuq eci na s    niht a htiw onaclov a ekil erom saw ehs ,yllacimanydomrehT

  .eci fo gnitaoc v A niht yre  gnitaoc  neddus ot enorp ,  dezilacol .gnitlem  
 

 dah renoos oN tog I net   saw I naht ,sknaht laiciffo ym deltsuh   dias yehT  .moor eht morf
.smhtirogla rieht no krow ot dedeen yeht    ylbissop dluoc I fi gnirednow yawa deklaw I

 erew sdrawer ehT  .smhtirogla gninnur wols rof snoitulos lacigam erom yna pu kniht
.ralucatceps  

 
  .C.D ni deneppah dah tahw mih htiw dessucsid dna ,namssoM lraC rD no ni deppord I

 ylno toN  .melborp tfeht moor kcab eht ot noitulos a tseggus dluohs ew taht deerga eH
 dah ydaerla ew noitulos eht htiw dluoc ew fi ti etargetni dluohs ew ,dereffo I ,taht

w  DI/CIES eht ngised ,elpmaxe rof ,ew dluoC  .melborp tfeht lesuorac eht rof tuo dekro
 evah ot egaggul fo eceip a no tnew taht  a  egaggul eht delcricne taht parts latem niht

 tuohtiw egaggul eht nepo ton dluoc uoy taht hcus parts eht gnittuc ?   t tuc uoy fi dnA  eh
 na reggirt dluow taht moor kcab eht ni detacol rosnes a yb detceted eb dluow ti ,parts

.mrala  
 

 detseggus tub ,sngised laitnetop rehto dna aedi taht htiw elggurts ot namssoM rD tfel I
wt naht ssel ni noitulos a esoporp ot tifeneb taerg ruo ot eb dluow ti  detnaw I  .skeew o

 fo yaw yb hcum od dluoc senilria eht erofeb reppoh eht otni hcaorppa ruo teg ot
.noitulos kcehC derusnI rieht gnitnemelpmi    a ni mih htiw kcab kcehc ot desimorp I

 .htiw pu emoc dluoc eh tahw ees ot syad fo elpuoc  
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lliB woh tuoba suoiruC  I  .pohs taht ot kcab deklaw I ,gniod erew ylrevaW kcuhC dna y

s 7 eht ni ailamA dna maS rD dettop -  hcus emos ro seeprulS gniknird rood txen 11
evaw yehT  .noitcocnoc d .em tpecretni ot tuo gnigrahc emac dna em ta  

 
 ”?tahw sseuG“  ailamA deksa krow aedi ruoY“  .  egareva llarevo ehT  .de  PK  %29 ot pu si

 eht fo tser eht tup dna yrotciv eralced ew oD  .%47 ta si senilsehtolc eht no tliuq eht dna
K002$  ”?ti gnihsup peek ew od rO ?tekcop ruo ni  

 
a sa emit a doog sa saw tI  ”?reganaM tcejorP ssiM ,dnemmocer uoy od tahW“  teg ot yn

.reganam tcejorp a ekil gnikniht ot desu ailamA  
 
“   .htiw yalp ot K591$ rehtona evah eW  .K5$ tuoba pu desu ylno ev’eW  peek ew yas I

”.taeb reven dluoc noititepmoc ruo taht egatnavda na pu dliub yam eW  .ti gnihsup  
 

aht erapmoc woN“  .dias I ”,KO“ cigol siht ot cigol t  .  fo daeha era ew ylniatrec tsomlA
epmoc eht won thgir PK no noitit   dna  osla  era ew  retteb ylbaredisnoc  s’lenoloc eht naht

.laog    ksa dna ,swen doog eht lenoloc eht evig ew oS  nevig yletaidemmi eb ot  wollof eht
oba deklat ew tcartnoc no   .PASA devlovni su teg ot tseb ti skniht eh ,rebmemeR  .tu

 ot reffo ew os ,yenom eht dnif ot lerrab sih fo mottob eht eparcs ot evah ot gniog s’eH
 eht fo tser eht ylppa  K002$   .mih rof reisae sgniht ekam ot no wollof eht ot  su stel tahT

a thgir detrats teg  a tuohtiw neve ,yaw  wen   .tcartnoc  
 
“ ,gniht rehto enO “ ,dedda I ”  ylbaborp si etar robal denedrub gnireenigne egareva ruo

 lenoloc eht ot stifeneb lareves era erehT  .noititepmoc ruo naht rewol tnecrep net tsael ta
“ .won thgir su htiw gniog ni  

 
dias ”!woW“   ym no krow ot evah ot gniog m’I“  .ailamA tnemeganam tcejorp    .slliks

”?esle gnihtynA  
 

  .tuo detcartnoc neeb tey ton sah taht krow maertsnwod sah ylbaborp lenoloc ehT  .peY“
a krow taht yfitnedi nac ew renoos eht ,gnifeirb tcejorp lluf a teg ew renoos ehT  trats dn

 evig lliw lenoloc eht ylekil erom eht ,tiaw ew regnol ehT  .ti teg ot sevlesruo gninoitisop
 siht troper lanif ruoy gnitirw trats seidal owt uoy t’nod yhw oS  .esle ydobemos ot ti

”?noonretfa  
 

nikool deppiks I os ,nwod dnuow llew ytterp dah yad ehT  dna kcuhC dna ylliB no ni g
.taob ym rof dedaeh    lraC rD saw tI  .gnizzub detrats enohp llec ym ,yaw eht nO

.namssoM  
 

.no gniog saw tahw mih deksa I  .eciov sih ni tnemeticxe saw erehT  .dias eh ”!kraM“  
 

”.noitulos tfeht moor kcab eht evah I kniht I“  
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 dnA“ .deksa I ”,taht si tahw  
 

 no sedoc rab htiw sgat egaggab tnirp stnega tekcit won thgiR  .dias uoy ekil fo dnik s’tI“
 knalb a sah tI  .ecived DI/CIES ruo htiw stnega tekcit edivorp ew ,taht ecalper oT  .meht

 reppoc detalusni fo htgnel a dna ,ti no gat repap  tnega tekcit ehT  .ti morf gnignah eriw
 ,eh ro ,ehS  .ngised ew hcihw ecived esoprupitlum detarepo yrettab a sah osla  sessap

 ehT  .ecived DI/CIES eht ni eloh a otni dne eht stresni dna ,gab eht dnuora eriw eht
ived CIES elohw c upitlum eht edisni decalp si e   .dellup si reggirt a dna ,ecived esopr

a dna demmirt si eriw eht ;gat eht no detnirp era eman regnessap dna edoc rab ehT n 
 tuohtiw denepo eb tonnac gab ehT  .ti evah uoy ereht dna ,edam noitcennoc lacirtcele

cab eht ni tuc si eriw eht fI  .eriw eht gnittuc ”.sgnir mrala na ,moor k  
 

 DIFR eht tuohtiw ,ledom omed a ekam ew naC  .yleritne ton tub ,ti teg yleugav I ,lraC“
”?tpecnoc eht tset dna scinortcele  

 
 ta kool reenigne lacinahcem a evah ot thguo yllaer ew tub ,ti dehcteks fo tros ev’I  .seY“

o ylbareferp ,ti ”.ecneirepxe ngised retnirp htiw en  
 

”?eno wonk uoy oD“  
 

”.oN“  
 

”.uoy ot troper reh ro mih evah dna pu eno egnuorcs ll’I“  
 

”.KO“  
 

 ecnO taob ym dehcaer I e na dnomyaR dna spillihP rD tnes I , -  eht meht gnillet liam
 eht no swen doog  suonimuL .tcejorp goF   nehT  e I -  deliam  deksa dna noeL dna ylliB

 dna yawa thgir ynapmoc eht ni stsicisyhp eht fo lla dna sreenigne eht fo lla llop ot meht
.sretnirp gningised ni ecneirepxe dah meht fo yna fi meht ksa  

 
h pohs SOE eht ni syug eht fo enO  .dellac ylliB retal ruoh flah A  retnirp emos enod da

 lraC ees ot yaw sih no mih dah I  .esuoh retnirp rojam a ta kcab sraey fo elpuoc a krow
  .PASA yrotnevni slliks a evah dluow CIES taht devloser I  .yletaidemmi namssoM     

 
nar enohp ym nehw dalas anut a flesym ekam ot tuoba tsuj saw I  maS rD dna ailamA  .g

 ekil sdnuoS  .etarbelec ot meht htiw rennid ot tuo og ot em detnaw artnoC kciD dna
 I ,nuf thguoht .rotaregirfer ynit ym ni kcab sgnixif dalas eht tup I sa ,   .srebmun ni ytefaS  

 
eralC ot su detroper dna su was ydobemoS  yad txen eht I  .   a t’nsaw ti dias ;etad   ew

.tcejorp goF suonimuL eht htiw sseccus ruo gnitarbelec tsuj erew    em ta delims tsuj ehS
”.huh hU“ dias dna  
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  .tcejorp goF suonimuL eht no troper lanif ruo dettimsnart yllacinortcele ew yad txeN
hP rD morf noissimrep gnitteg retfA  eht mih evag dna niknaR lenoloC dellac I ,spilli

 teg dluoc ew taht os tcejorp eht no gnifeirb lluf ylrae na detseggus dna ,swen doog
 doog sa saw ti fi dna ,pohs ruo ni noitartsnomed evil a ees ot detnaw eH  .noos detrats

ifeirb ruo teg dluow ew ,dias ew sa .gn  
 

 ,keew gniwollof eht rof omed eht pu tes ot reh deksa dna ailamA dellac yletaidemmi I
 ,yadseuT no moor ecnerefnoc niam eht ni .    ybbahs ruo ees ot lenoloc eht tnaw t’ndid I

.noitarepo llam pirts    latnem sih morf tcarted dluoc tI egami  .su fo    
 

h ,oslA a i ekam dluow moor ecnerefnoc niam eht ni ti gniv t  eht ecudortni ot tneinevnoc
spillihP rD ot lenoloc rood txen saw eciffo esohw ,  laer a saw ,dnim ym ot ,spillihP rD  .

 eht saw eh ,detacude llew dna tnegilletni ylhgih gnieb morf edisA  .CIES ot tessa
ytehcra  lap  aigroeG  neve dna ,nekops llew dna suoetruoc ,nameltneg nrehtuos

  .yaw fo dnik denoihsaf dlo na ni emosdnah  lenoloc eht evig ylerus dluow mih gniteeM
 esool a dah yeht hguoht neve ,deganam llew dna dilos saw CIES taht noisserpmi eht

m ekil nonnac e ats no .ff    
 

 ,yadrutaS saw won morf syad owT os   deksa I ailamA   emos od ot elbaliava saw ehs fi
.saw ehS  .taob eht no krow    ym ,keew eht fo trap gnillevart neeb dah I ecniS

 dneps ot devloser I os ,lin yllacitcarp erew sksat dengissa ym no stnemhsilpmocca
 yadirF .tnetepmocni kool em ekam dna em fo daeha teg ailamA tsel ,pu hctac ot gniyrt  

 
 ,5 ,3 derebmun smeti detceles I ,dnekeew suoiverp eht edam dah ew tsil eht revo gnioG

:no krow ot 21 dna  
 
.3  tsaf rof TDB eht htiw ylesolc erom noitcnuf sisylana tsoc eht etargetnI  sisylana tsoc re

.stcejorp wen fo troppus  
.5  sdeef yliad taht metsys gnitnuocca tcejorp a etaerC   reganam tcejorp eht ot kcab

.slaog evitagen dna evitisop lla fo sutats  
.21  .enilpicsid tsoc tcejorp rof ssecorp a hsilbatsE  

 
 dedeen I eno tsrif eht no taht derugif I  dnoces eht no dna ,amaraP kciN htiw emit emos

no e  I ,eno tsal eht nO  .htob meht htiw stnemtnioppa yadirF edam I os ,dnomyaR htiw
 ehT  .flesym taht eldnah dluoc I derugif “ !niW ot diB ” b  no yrots doog ytterp a dah koo

.eno taht  
 

 gniteem gninrom ylrae ym nI  eht tahw deweiver tsrif I ,yug tsoc dael ruo ,kciN htiw
 pu nethgit ot gnipoh saw I taht denialpxe I nehT  .od ot desoppus saw TDB

 eht ot relevart rehtona gnidda tuohtiw ,pohs tsoc sih dna TDB eht neewteb noitanidrooc
  .tsil TDB  thguoht eh tahw mih deksa I  taht detseggus eH  .taht od ot yaw tseb eht saw

 a htiw tem yeht retfa gnineve eht nI  .meht htiw ekat ot TDB eht rof mrof a eraperp eh
e dna mrof eht etelpmoc dluow TDB eht ,remotsuc evitcepsorp -   .mih ot ti liam  wen sA
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dluoc mrof eht ,depoleved noitamrofni   morf denruter TDB eht nehw ,nehT  .detadpu eb
 tahT  .no deerga eb dluoc ygetarts gnicirp a dna ,mih htiw teem dluoc yeht ,pirt eht

 eht dliub ot mih deksa I os ,em ot tnemegnarra drawrofthgiarts ,elpmis a ekil demees
.em ot ti dnes dna mrof  

 
q og t’ndid tI  ,erehwesle denoitnem I kniht I sA  .dnomyaR htiw ylhtooms sa etiu

  .gnitnuocca sih swonk yllaer eH  .APC a si dna eerged ABM na sah dnomyaR
 ekil I yhw s’tahT  .gnileehweerf erom m’I dna ,yllanoitidart yrev skniht osla dnomyaR

 koob eht “ !niW ot diB ”   k s’tI   .oot gnileehweerf fo dni  og t’ndid ti yhw dnatsrednu oT
ylhtooms   htiw R dnomya l ,  eht fo tuo tog I hcihw ,flesym tes dah I ksat eht llacer s’te

koob  )desarhparap(   :  tcejorp eht ot kcab sdeef yliad taht metsys gnitnuocca tcejorp a etaerC
la fo sutats reganam .slaog evitagen dna evitisop l    

 
 dnomyaR   ?”gnitnuocca“ drow taht eeS  tsoc a fo noisiv sih ecalp ni dah ydaerla
stcejorp gniogno lla rof metsys gnitnuocca  CIES ni  detnevni smetsys fo lacipyt saw tI  .

”srebmun egrahc“ tcnitsid devlovni tI  .stnatnuocca yb   hcae deriuqer tI  .ksat hcae rof
e yb timbus dna tuo llif ot )oot ,tnatlusnoc hcae dna( eeyolpme -  a htnom a eciwt liam

 retfa syad eerht tuobA  .rebmun egrahc hcae tsniaga deggol sruoh gniliated teehs emit
ilbup dluow dnomyaR ,dettimbus erew steehs emit eht  doirep eht gniwohs troper a hs

 segrahc   .rebmun egrahc hcae tsniaga segrahc evitalumuc eht dna  
 

 dnomyaR morf troper a tog reganam hcae ,yletamixorppa ,skeew owt yreve ,tceffe nI
  .ti fo dne eht tsap syad eerht doirep keew owt a revo deneppah tahw gniwohs  saw tahT

 gib yna evah t’ndid ew esuaceb stcejorp ruo fo tsom rof hguone doog demeed
 txen yrev eht nwonk ot dedeen yad eno ni deneppah tahw erehw ,seno detacilpmoc

 yad txen rof deen eht dnatsrednu t’ndid dnomyaR  .yad  tsoc  ,dias eb hturT  .gnitroper
ib tsom  yad txen evah t’nod stcejorp xelpmoc g  tsoc  eno si dnim ym ot hcihw ,gnitroper

.elbuort otni teg yeht nosaer  
 

 evitagen dna evitisop tuoba parc siht s’tahW“ :etouq ,wonk ot detnaw osla dnomyaR
 eht daer t’nevah uoy fi ,dnomyaR ot ssenriaf nI  ”?slaog ot diB“   ”!niW  uoy ,koob

.wonk t’ndluow   .fo draeh reve I esruoc gnitnuocca yna ni derevoc ton s’tI    
 

  .evitagen dna evitisop ,slaog tcejorp fo sepyt owt fo skaeps koob ehT  .laed eht s’ereH
silpmocca ot uoy stnaw remotsuc eht sgniht eht fo lla era slaog evitisoP   .tcejorp eht ni h

 morf esabatad dezinagro na otni meht detcartxe evah uoy taht semussa koob ehT
snoitacinummoc rehto ro stnemucod revetahw   ehT  .remotsuc eht htiw dah evah uoy

devloser evah dna meht hguorht debmoc ylluferac evah uoy taht semussa osla koob  
.seitiugibma ro stcilfnoc yna  

 
 hsilpmocca ot redro ni pu evig ot gnilliw ton si remotsuc eht tahw era slaog evitageN

 s’dnomyaR  .stniartsnoc tcejorp eht era yeht ,yaw rehtona diaS  .slaog evitisop eht
b ,stniartsnoc tsoc eht htiw laed stroper tsoc tcejorp  ,sdnik rehto era ereht yllareneg tu
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 fo esu ,swal robal htiw gnilaed stniartsnoc spahrep ,stniartsnoc eludehcs sa hcus
.htrof os dna ,saera niatrec ot ssecca ,slairetam detibihorp  

 
eht tahw ot tcepser htiw gniod si eh woh wonk ot gnitnaw reganam tcejorp ehT  

 evitagen dna evitisop eht ni desserpxe sa ,stnaw remotsuc  taht fo trap teg lliw ,slaog
 fo mrof eht ni ,yaled emos retfa ,dnomyaR morf sih   wonk ot stnaw eh fI  .stroper tsoc

 nwo reh ro sih ezinagro ot sah reganam tcejorp eht ,ti fo tser eht  atad noitcelloc    .metsys
 eht fo lla fi sreganam tcejorp ot laicifeneb eb dluow ti taht dnomyaR ot denialpxe I

 a evah yllacigol dluohs ecruos ehT  .yliad emac dna ,ecruos eno morf emac noitamrofni
 ,dias I ”,dnomyaR ,yaw eht yb dnA“  .secivreS ssenisuB ekil gnihtemos eman  kniht I“

”.noitazinagro ruoy llac uoy tahw s’taht  
 
  eh ”,kraM“  .derethguals eb ot tuoba si taht lamina na ekil kool a em evag dnomyaR

”.elpoep erom net deen dluow I yliad ffuts taht lla troper ot“ ,dias  
 

i tuoba knihT“  .dednopser I ”,dnomyaR ,yllaer toN“  ohw enoyreve etangised s’teL  .t
 a tcejorp a ot segrahc “c .tnednopserro ”    rof elbisnopser edam si tnednopserroc hcaE

 ,ereh dnuora evah ew sretupmoc eht fo lla htiW  .yliad sruoh reh ro sih gnitroper
uoy gnitroper r i yliad sruoh od ot gniht tluciffid a ton s  eht ,erawtfos thgir eht neviG  .

 ro uoy yb dehcuotnu ,troper tsoc ruoy otni delipmoc yllacitamotua eb dluow sruoh
  .stniartsnoc tsoc eht fo erac sekat tahT  .sesahcrup slairetam rof emaS  .elpoep ruoy  

 
oc laiceps a etangised ew ,tniartsnoc rehto hcae roF“  skool ehs ro eh ,yliaD  .tnednopserr

 ,devresbo gnieb llits si ti erus ekam ot  ,devresbo gnieb ton fo drazah ta si ro  a selif dna
 dnoyeb ti hcuot ot evah reven elpoep ruoY  .retupmoc yb troper  taht nottub eht gnihsup

hsilbup se  pserroc laog evitisop ehT  .ti  dael A  .sreenigne dael suoirav eht era stnedno
 troper feirb a selif eh yad hcaE .laog evitisop hcae rof ytilibisnopser dengissa si reenigne

ssergorp ruo gnibircsed ti fo kcal ro , a otni seog siht llA  .   elgnis  hcaE  .esabatad gib
iad a steg reganam tcejorp  ,reggib a teg spillihP rD ekil elpoeP  .troper noitautis yl

ynapmoc -  ediw sisponys . 
 

 ew woN  .yaw siht stcejorp eganam ot epoh t’ndluoc ew sretupmoc erofeb ,dnomyaR“
”?ew t’nera yhw ,ksa I  .nac  

 
M  ?ot deen t’nod ew esuaceb s’ti“ ,dnomyaR dettuber ”,ebyaM“  era ew tahw ebya

”?hguone doog si gniod  
 

 xelpmoc ,rojam no etar eruliaf eht si yhw ,hguone doog saw ti fi ,dnomyaR ,timbus I“
03 ekil gnihtemos stcejorp ”?%  

 
 taht si seruliaf eht fo lla rof nosaer eno ebyaM  .ereht tniop a evah yam uoy ,lleW“

ht pils sgniht  thgir eht nevig denoitnem uoy ereht gnola erehwemoS  .skcarc hguor
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 rood ym no gnikconk elpoep selas erawtfos evah I  .taht evah t’nod erus eW  .erawtfos
 eht lla emit  tuoba gniklat er’uoy tahw gnilles ydobyna rebmemer t’nac I dna ”.  

 
aht tuoba thgir era uoY“  evah ot ailamA ksa I t’nod yhW  .tahw uoy lleT  .dnomyaR ,t

 pohs reH  ?erawtfos siht rof stnemeriuqer eht nwod lian dna uoy ot klat emoc anuhC
”.margorp esabatad dradnats a fo noitazimotsuc emos yb ereht teg ot elba eb yam     

 
 ”?anuhC si ohW ?anuhC“  
 

yaR“ nacirfA eht si anuhC ,dnom -  ytterp s’ehS  .ailamA rof skrow ohw ydal naciremA
”.prahs  

 
er I retfA  .og ot eno dna nwod sksat owT -  tuoba ”!niW ot diB“ ni noitces eht daer

omem a etirw tsuj dluow I  .dedeen I lla saw taht dediced I ,enilpicsid tsoc gniniatniam  
 yllaitnesse .dias koob eht tahw gniyas  

 
 fo kced eht no gnidnats saw I desolC laeD   gninrom yadrutaS  nehw reh rof gnitiaw

0090 ta yltpmorp pu dewohs ailamA  sruoh   .  fo boj doog a did ,thguoht I ,ydobemoS
  .lrig taht gnisiar lni yad toh a rof saw tsacerof ehT  eht ta neve mraw ylriaf dna dna

 a gniraew saw ailamA  .sehcaeb T eulb thgil deveels gnol -  eenk eulb rekrad htiw trihs
 ,ylevitcartta desserd syawla lrig sihT  .tah warts demmirb daorb a dna ,strohs htgnel

ehs taht tsuj saw ti ebyam rO  .noisacco eht revetahw   ni seye ym ot taerg dekool
  .gniraew saw ehs revetahw  

 
 I“ nus   ”.deraperp m’I retal gnilias og ot tnaw uoy fi os“ ,dias ehs ”,ylisae rehtar nrub

.seveels gnol reh detacidni ehS    ehS  ”.noitol natnus etirovaf ym thguorb osla I“
lttil lufroloc eht detacidni  .gniyrrac saw ehs gab hcaeb e  

 
thgiarts ,deksa I ”?ecaM ruoy gnirb uoy diD“ - .decaf  

 
thgiarts sa tsuj ,derewsna ehs ”,oot ,tahT“ -  uoy did ,gnilevart ruoy fo lla htiW“  .decaf
”?stnemngissa ruoy no enod gnihtyna teg  

 
dna woleb og s’teL“  .derewsna I ”,tib A“  ”.ti tuoba uoy llet ll’I  

 
 dna ,amaraP kciN htiw klat ym tuoba reh dlot I  eht  dah eh mrof tupni tsoc tcejorp

 dnomyaR htiw elggurts ym tuoba reh dlot I nehT  .poleved ot desimorp  I  .notroM
f mih htiw tnemtnioppa na ekam dna dnomyaR llac esaelp ot reh deksa  ot anuhC ro

 rof slaog evitagen dna evitisop lla fo stroper yliad erutpac ot esabatad a tuoba klat emoc
.tcejorp yreve  

 
 tub ,doog ytterp saw anuhC taht dias ehS  taht  a ot klat ot gnivah dna yhs tib a saw ehs

moc p rotcerid yna   a eb thgim dat  h ot gnitadimitni  htiw og dluow ehs dias ehS  .re
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 eht krow anuhC tel dluow ehs neht dna ,llew tnew weivretni eht erus ekam ot anuhC
 yM  .elbadimrof ton saw ksat eht taht ailamA ot demees tI  .nwo reh no melborp

 esabatad elpmis ylriaf a htiw enod eb dluoc ti taht noitpecrep  erutcurts  ylbaborp saw
.tcerroc  

 
 tsoc fo tcejbus eht no ticilpxe ytterp saw ”!niW ot diB“ koob eht taht reh dlot osla I

tirw saw gniod saw I lla taht dna ,enilpicsid gni   ot dias koob eht tahw no desab omem a
.od   ,deerga ehs ,koob eritne eht daer gnivaH    

 
:8 dna ,7 ,6 ,4 sksat dekrow dah ehs taht em dlot neht ehS  

 
.4   rof slaog evitagen dna evitisop tcejorp gnirots dna gnizinagro rof esabatad a etaerC

.lennosrep tcejorp yb ecnerefer ysae  
.6  nevisnopser ruo dna stnemgduj eulav remotsuc gnirusaem rof metsys a pu teS  ot sse

.meht  
.7  ats niart dna secitcarp lasoporp doog fo tsilkcehc a hsilbatsE f meht wollof ot f . 
.8   morf stcilfnoc dna seitiugibma gnivomer dna gnitceted rof ssecorp a hsilbatsE

.slaog tcejorp  
 

 4 rebmun dessucsid eW  ylfeirb fo trap yllaer saw ti taht dediced dna   erew ew tahw
ig ot gniog ydaerla v .od ot anuhC e    

 
 ”!niW ot diB“ eht tahw daer dah ehs dias ailamA  koob  dna 6 rebmun tuoba yas ot dah

 ni taht saw thguoht reH  .evitceffe llits tub relpmis tib a gnihtemos od dluoc ew thguoht
 rebmun yb detaerc esabatad eht  ot srebmem TDB eht rof snmuloc evah dluow ew 4

o setov rieht drocer  dna evitisop ,laog hcae fo remotsuc eht ot ecnatropmi evitaler eht n
 kciN( elpoep tsoc eht gnivah desoporp ehs ,meht ot ssenevisnopser ruo rof sA  .evitagen

eirtne esoht ekam )pohs s’amaraP .em ot elbanosaer dednuos hcaorppa tahT  .s  
 
  rebmun ot drager htiW 7  a detaerc dna koob ”!niW ot diB“ eht hguorht enog dah ehs ,

 ,meht esu ot elpoep gniniart rof sA  .secitcarp lasoporp doog eht fo lla gnizirammus elif
.taht hcaorppa ot woh erus t’nsaw ehs    yaw ym gnikniht yltnerruc saw I reh dlot I

 fo tros a gnitaerc fo gnikniht saw dna ,ynapmoc eht rof nalp noitazinagroer a hguorht
 taht em dlot ecno dah maS rD taht denoitnem osla I  .tnemtraped gniniart  ot desu ehs

w I dna ,ynapmoc rehtona rof gniniart od  detseretni eb dluow maS rD fi gnirednow sa
.CIES rof tnemtraped a hcus gniganam ni  

 
 ot ton ailamA denoituac I  .reh ksa ot tseb eb dluow ti tub ,thgim ehs thguoht ailamA

 rD ot nalp noitazinagroer eht tneserp ot tey dah I esuaceb tey tsuj etammoor reh ksa
P .edam era serusolcsid yna erofeb daeha og sih evah dluohs eW  .spillih  
 

 erom yna eb ton deen ”ssecorp“ eht taht ailamA ot demees ti ,8 rebmun ot drager htiW
 fo esabatad eht hguorht og ot snosrep ro nosrep thgir eht gningissa tsuj naht xelpmoc
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 dna evitisop stcilfnoc dna seitiugibma rof gnikool dna slaog evitagen  ohw deksa I  .
 kciD reywal ruo :rewsna tcefrep eht ,noinipo ym ni ,evag ehs dna ,taht od dluohs

.artnoC   .erohc fo dnik ylreywal a saw tI   
 

 eht gnizinagroer no gnikniht ym wonk ot detnaw niaga ailamA  deirt I dna ynapmoc
rah d ydobemos ot ti kael dluow ehs diarfa saw I  .tcejbus taht no ffo reh tup ot  ebyam ,

 dluow spillihP rD  .elbirret eb dluow dekael ti gnivaH  .os reh dlot ylevarb I dna ,eralC
.suoiruf eb  

 
em htiw yrgna elttil a naht erom tog neht ehS  dluow dna taht dootsrednu ehs dias ehS  .

 noitcelloc pissog a nar eralC taht wenk ehS  .dnik taht fo ecnedifnoc a kaerb reven
 otni noitamrofni laitnedifnoc ynapmoc tup reven dluow ,ailamA ,ehs taht tub ,krowten

krowten s’eralC   .  
los reh em evag ehs retfA  nme

 saw I ,lla retfA  .detneler I ,esimorp
 gninnalp rehto ym fo lla gnirahs

 saw dna ,reh htiw noitamrofni
 rof elbaliava eb ot reh no gnitnuoc

 ew nehw ytud reganam tcejorp
.krow wen gnitteg detrats  

 
 I hcihw trahc elttil a edam dah I

retupmoc ym no pu dellup   ees(
)ybraen  rof ti ta erats tsuj reh tel I  .

elihwa   .pu ti gnikaos ,  
 

 sihT !woW“ ,dias ehs ,elihwa retfA
 ssenisuB  .emas eht era sgniht emos tuB  .won evah ew tahw naht tnereffid yaw si

a ylliB tub ,gnirutcafunaM seod os dna ,tcatni eb ot smees secivreS  lla dna namssoM dn
  ?xob ffatS lacinhceT siht otni depmul teg lla yeht od ,sreenigne rehto eht  ym dnA

  ?oot sremmargorp  gniniarT siht dnA ytilitU   rD rof dnim ni evah uoy tahw taht si
”?maS  

 
gro era ew won thgiR  .ereh yek si elanoitar ym ,yam I fi ,ailamA“  hcnub a od ot dezina

 no gnikat ot detius retteb si taht noitazinagro na ta tpmetta na si sihT  .stcejorp elttil fo
  .llew sa seno gib emos  ot ,won sah ti noitcnuf emas eht sah tI  .TDB eht htiw trats s’teL

edro ni si lasoporp a nehW  .ssenisub wen ni gnirb  ,r  ti  na yb enod steg coh da   lasoporp
 maet lasoporp eht fo srebmem tsoM  .reganaM tcejorP dengissa na rednu gnikrow ,maet

ffatS lacinhceT eht morf dellup eb lliw dedeen sa ,ylevitceles ,  eb yam owt ro enO  .
”.lenaP yrosivdA ecneicS eht morf dellup  

 
liw ohW“ ”?lenap ecneics taht no eb l  

 

 & sremotsuC
stcepsorP

*TDB  lasoporP
maeT

tcejorP
maeT

yrevileD

 ,lesnuoC lageL ,secivreS ssenisuB rotceriD ,reganaM lareneG ytupeD :srebmem TDB*
.stsilaicepS ygolonhceT dengissa dna

 lareneG & PV
reganaM

 tneraP
noitaroproC

 ytupeD
 lareneG
reganaM

rgM tcejorP dengissA

 rotceriD
 ssenisuB

secivreS

 rotceriD
 tcudorP

tnempoleveD

 tcejorP
sreganaM

gfM rotceriD  lacinhceT
ffatS

 ecneicS
 yrosivdA

lenaP

 gniniarT
ytilitU

 ot troppuS
 gniogno

stcejorp

 gnireenignE
yrotarobaL
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 si rebmem ylekil rehtonA  .namriahc sti eb ylbaborp lliw murhcoC seirhpmuH“
.DBT llits era srebmem rehtO  .sttesuhcassaM morf ni thguorb ew yug taht ,ylrevaW   

.meht fo xis ro evif sa ynam sa eb yam erehT    lliw elor niam riehT  tnerruc su peek ot eb
.ygolonhcet wen no  

 
 lasoporP eht morf sessap boj eht ,dedrawa si tcartnoc a fi“ ,deunitnoc I ”,yawynA“

 yreviled rof elbisnopser si maeT tcejorP ehT   .maeT tcejorP eht ot maeT  tcudorp fo  ot
”.remotsuc eht  

 
eganaM tcejorP eht od erehW“ .deksa ailamA ”?morf emoc sr  

 
“  ym htiw dessucsid ew sA d  dna da m w ,mo  meht evah dna wef a niart ot evah lliw e

 fo rotceriD eht ot troper lliw ,ffats lacinhcet eht fo srebmem eht dna ,yehT  .og ot ydaer
”.tnempoleveD tcudorP  

 
aht rof dnim ni evah uoy od ohW“ ”?t  

 
”.lles lliw ti yletamitlu kniht I tub ,snoitcejbo emos eb lliw erehT  .ailamA ,uoY“  

 
 tuoba lla m’I  .hcterts a s’ti kniht I tub ,kraM ,thguoht eciN“  .suoibud dekool ehS

 dna ,erawtfos  CIES ”.deciton t’ndah uoy esac ni ,erawdrah tuoba yllaer si  
 

autcA“ tiforp gnikam tuoba s’ti ,ailamA ,yll s stiforp tub seno eguh ton ;  a ekam oT  .
  .taht ta doog era uoy dna ,yllufsseccus stcejorp etelpmoc ot deen uoy ,tiforp  evah uoY

 uoy dna ,yllufsseccus yrev tcejorp goF eht deganam won era  yalp gni   ni elor gnidael a
groer  ees ot dnetni I dna ,yadot gniod era I dna uoy tahw s’tahT  .ynapmoc eht gnizina

 eht ekil skool ti ,revoeroM  .taht rof tiderc teg uoy taht  ot no wollof  tsrif ruo eb lliw goF
.tnedifnoc m’I ,tnemngissa taht teg lliw uoy dna ,tcejorp rojam  

 
ti eveileb ll’I“  “  .dias ehs ”,ti ees I nehw W ”?reganaM lareneG ytupeD siht si oh  

 
sa lliw I ,ynapmoc eht htiw yats ot ediced I fI“  .dias I ”,sdneped tahT“ k  rD  rof spillihP

I  .boj eht f  ot pu eb lliw ti ,gnitlusnoc ecnal eerf ot kcab og ot ediced I  rD  kcip ot spillihP
os ”.enoem  

 
  ?gnitlusnoc ot kcab og yhW“ reganaM lareneG ytupeD  ”.boj mulp a eb dluow  

 
”.noitseuq taht rewsna ll’I dna ,gnilias taob eht ekat s’tel ,tahw uoy lleT“  

 
 eht dah ew retal setunim ytrihT desolC laeD   gnimocni eht dnoyeb tuo  retaw wollahs

dna ,srellor  .dnalsI anilataC fo noitcerid lareneg eht ni gnireets saw I  
 

“ ,dias ehs ”,lleW“  em llet ”?gnitlusnoc ot kcab og ot tnaw uoy dluow yhw  
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  .won nrae I tahw nrae ot eunitnoc dluoc I taht si enO  .ailamA ,snosaer owT“ Ma  eby

  .erom neve em yap t’now spillihP rD  ytuped sih saw I fi hcum sa   teg nac I sa
gnitlusnoc  timil dluow ti taht si nosaer rehto ehT  .  fo eno ”.snoitpo ym  

 
hW“ hci  ”?noitpo  

 
 uoy sa ,elur a evah I  .CIES ta krow t’nseod ohw dneirflrig a kcip ot evah dluow I“

”.secnamor ecalpkrow tsniaga ,wonk  
 

ehS   reh sa sdnoces ytnewt ebyam rof em ta derats  tneiciforp yllacitamehtam  niarb
noitamrofni taht dessecorp erus eb ot tsuj ti dessecorper neht ,  tahT“ ,dias ehs yllaniF  .

”?uoy oD  .CIES ta lrig a dnim ni dah uoy fi tnaveler eb ylno dluow  
 

”.seY“  
 

og uoy erA“ ”?ohw em llet ot gni  
 
“  kcahw fo tuo yllatot si noitiutni eninimef ruoy sselnU y uo   fo erawa llew era taht .    m’I

 I mohw morf dna sessik fo elpuoc a nelots ydaerla ev’I mohw morf lrig a tuoba gniklat
a .eerf rof erom ynam rof gnipoh m ” 
 

 sdnoces ytnewt rehtonA “  .ecnelis fo sah noitiutni eninimef yM   ot klat ot gninaem neeb
  .taht tuoba uoy  ,lla fo tsriF   .secnamor ecalpkrow tuoba elur emas eht evah I  eb ,dnoceS

 ecirp a evah yeht ;em morf ton tsael ta ,sessik eerf sa gniht hcus on s’ereht desivda
hT  .evol dellac  ,dri  yrev tuo denrut ecnamor ecalpkrow s’etammoor ym taht deciton I

  .llew ”.elur eht ot snoitpecxe eb yam ereht ekil skool tI  
 

”.ytilibissop a s’tahT“  
 

”.decnuonna si tnemegagne na litnu ycerces etelpmoc eb ot smees kcirt ehT“  
 

 yrev erew uoy em dlot uoY“ I sseug I  .sterces gnipeek ta doog d’  ”.uoy tsurt ot evah  
 
“   .uoy tsurt ot evah d’I dnA  uoY tsum  I  .kraM ,dnatsrednu detneiro ylimaf m’ I  .  ton m’

 ni detseretni ”.lausac gnihtyna  
 

 rehtieN“ ma  ”.I  
 
“ d nehT ?laed a evah ew o    yllaiciffo ew erA  ,1 egats ta fyob ?dneirflrig/dneir ” 
 

”?no gnilias ew era taob tahW“  
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“ desolC laeD ”.  
 

  .neht ,seY“ o era eW  .desolc laeD yllaiciff  1 egats ta .   uoy evol od I dnA  a evresed I os ,
ssik .”   .doog tlef tI  .ti dias I ,erehT  

 
ebbarg ,rellit eht ffo dnah ym koot I d reh dellup ,reh   eht sa ,reh dessik dna ,em ot

 ,yas stsilevon ecnamor  htiw  debij liasniam eht ,retal sdnoces eerht tuobA  .noissap
 dessot htob erew ew dna ,yltneloiv elawnug trop eht tsniaga drah  ,yletanutroF  .  ew

 dna senil ytefas gniraew erew  ,ekorb gnihton hton tsael ta  ,edispot gni  ,su gnidulcni  dna
er ylkciuq I deniag  .taob eht fo lortnoc  

 
  .sevlesruo delgnatnu eW dennirg dna em ta dekool ehS “  .   !woW ”!ssik emos saw tahT  

 
”.sdikdnarg ruo llet ot gnihtemos evah ll’eW“  .dias I ”,taht rebmemeR“  

 
eB gnoL ot kcab yaw eht nO  neeb dah ew taht rehto hcae ot dettimda htob ew ,hca

 osla eW  .gniteem tsrif morf detcartta yllautum  htob  neeb dah eralC taht dezingocer
.reh morf tpek eb ot dah terces eht ,elpoep lla fo tub ,rehtegot su hsup ot gniyrt    dah tI

.oot ,maS rD morf tpek eb ot   neeb dah maS rD esuaceb drah elttil a eb thgim tahT   erom
elttil a naht   ailamA erehw tuoba suoiruc dah  raeppasid de   yad lla ot tsal  .yadrutaS   

  .sevitaler gniees saw ehs dias dah ailamA  
 

ram ehT  .tuo kael t’ndid terces eht erus gnieb fo syaw dessucsid eW  ot mees t’ndid ani
 ot gniunitnoc elbatrofmoc tlef ew os ,CIES ta dekrow ohw enoyna rof tuognah a eb

.taob eht no krow    neve ,noitseuq eht fo tuo yletulosba erew krow ta noitceffa fo sngiS
  .sllac enohpelet no   .yksir ooT  setaD rof   dna ,tuo srennid ,seivom  ta eb ot dah ,ekil eht

.ecnarroT morf raf secalp   n ,)depoh ew( aniram eht rof tpecxE  saw hcaeB gnoL neve to
 efas – .ecnarroT ot esolc oot    

 
 ew erus eb ot emit sevlesruo evig ot ,shtnom xis tuoba rof degagne teg ot ton deerga eW

 htob egot emitefil a detnaw  spillihP rD teg ot drah yrt dluow I taht deerga osla eW  .reht
 taht dna ,noitazinagroer eht ot eerga ot ew   rof hsup dluow su   sboj eht fo htob gnitteg

.dnim ni dah ew  
 

raen tnaruatser nailatI elttil eht ta rennid dah ew aniram eht ot kcab tog ew nehW yb   .
eW   eniw deredro eW  .tuo gnah ot eeyolpme CIES na rof ecalp ylekilnu na ti demeed

 yrasrevinna htruof ruo detsaot dna – dneirflrig/dneirfyob gnieb fo sruoh ruof  --  
yllaiciffo sgniht yllis hcus od evol ni elpoeP  . s’03 rieht ni elpoep neve , . 

 
,taob eht ta kcaB   ,sknub ruof sah taob ehT  .thgin eht yats ot deerga ehs  meht fo lla

 hcum  ,elpoep owt rof llams oot  saw ehs kniht I  .ecaM dah ehs em dednimer ehs dna
 yadnuS krow no trats reilrae na teg su tel dluow tahT  .erus eb reven ll’I tub gniddik

gninrom  evas dna , kcab dna tnemtrapa reh ot evird eht reh   .  
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sJP ym fo riap a reh gninaol yb ti devlos I tub melborp ronim eno saw erehT  hcihw ,

reh rof gib oot sezis evif ro ruof erew  dah I taht hsurbhtoot wen a reh evag osla I  .
arwnu tey ton dah tub thguob yltnecer pp .de    tnew gnihtyreve ,taht morf edisA

  .ylhtooms  
 

 ,gnisaeT  detcepxe I ,tniop emos ta egairram ot ti ekam ot gniog erew ew fi taht reh dlot I
 dil etsaphtoot eht  syawla mrif a saw tahT  .no kcab dewercs ylmrif eb ot non , - elbaitogen  

tnemeriuqer ehS ?tahw sseuG  .   tfel dil eht   ,noitnetta reh ot ti dellac I nehW  .yleritne ffo
 rewsna reh  hteet reh ta sepiws neewteb  hsurbhtoot eht htiw  :tniop eht ot dna feirb saw

  ”.evals ton ,rentraP“  ym gnihtemos ekil tsuj dednuoS m mo   ym ot yas dluow d da  tlef I  .
.emoh ta thgir    I os dnuora gnieb ot desu saw - .nemow gnorts dellac     

 
 ,sgge delbmarcs dna egasuas fo tsafkaerb a retfA dekooc   delknirps yllarebil dna em yb

ecuas toh nacixeM etirovaf ym htiw .krow ot kcab tog ew ,    snoitseuq erom dah ehS
c noitazinagro desoporp wen ym tuoba .trah  

 
ytilitU gniniarT sihT“   . ”?yltcaxe taht si tahW  

 
 ,ti ees I sA“  ti lacinhceT eht ni ydobyna fI  .siht ekil skrow   ,krow tcejorp fo tuo snur ffatS

 ruoy yb nur eb llew dluoc hcihw ,ytilitU gniniarT eht ot troper yllacitamotua yeht
tni s’ehs fi ,etammoor   .detsere  fo yteirav a reffo lliw ytilitU gniniarT ehT  trohs  sessalc

 eb dluoc ereht dengissa enoemos os ,no os dna ,ycilop ynapmoc ,stcejbus lacinhcet no
 a no dedeen era yeht fI  .secnatsmucric no gnidneped rehcaet a ro tneduts a rehtie

evael yeht ,tcejorp   kcab og dna ytilitU gniniarT eht  oN  .meht sdeen taht tcejorp eht ot
 lufesu gnihtemos gniod rehtie era uoY  .noisivne I CIES eht ta detsaw reve si ruoh robal
 ro ,lufesu si taht wen gnihtemos od ot gninrael era uoy ro ,od ot woh wonk ydaerla uoy

rt era uoy esle ydobemos gninia .noitazinagro gninrael eurt a eb dluow CIES  . ” 
 

wen ym dias ”!looC“  laiciffo dna   I“  .tsub dluoc I duorp os saw I mohw fo ,dneirflrig
 ,wonk uoY  .taht ekil yllaer  ,kraM ”.sdik trams yllaer evah ot gniog er’ew    em welb ehS

.ssik ria na  
 

”?em htiw gnitrilf uoy erA“  
 

”.elttil A“  
 

”.ecaM ruoy evah llits uoy epoh I“   .tnemmoc taht derongi ehS  
 

.yrotarobaL gnireenignE eht tuoba em lleT“   .trilf ton dna netsil ot esimorp I ”    hcum oS
.yroeht neeuq eci eht rof  
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ne lla erehw ecalp eht si bal ehT“  eb lliw sepytotorP  .enod teg stnemirepxe gnireenig
 detacirbaf  detset dna ”.ti nur dluohs ylliB gnikniht m’I  .ereht  

 
”.evitaerc os si eH  .taht rof eciohc taerg a eb dluow ylliB“  

 
 evah uoy oD  .trahc gro eht derevoc hcum ytterp ev’I  .yltcaxe thguoht yM“  rehto yna

snoitseuq dneirflrig laiciffo , ”?  
 

”?ffuts siht lla dna elpoep eseht lla tup ot nalp uoy od erehW  .dneirfyob laiciffo ,seY“  
 
  gnireffo pu ngis a sah syawla ni si puorg erawtfos ruoy gnidliub eht taht deciton I“

c I  .esael ro tner ot ecaps eciffo  ti dna ,ynapmoc tnemeganam ytreporp eht detcatno
etar ycnacav hgih a evah yeht taht tuo snrut  gnidliub dlo taht ni  dluoc yeht dias yehT  .

 fo lla dna ,roolf tsrif eht sah knab A  .sroolf eerht pot eht no laed doog yrev a su ekam
vom eb nac stnanet rehto eht  oS  .su rof eerf eerht pot eht gnivael ,roolf dnoces eht ot de

 ruoy  erawtfos  a eb lliw puorg ruoy ot txen thgiR  .si ti erehw thgir yats nac puorg
 nac os dna ,eciffo renroc a evah nac dnomyaR  .evah nac uoy hcihw ,eciffo renroc tnacav

w os esruoc fo dna ,I  nac ew seciffo renroc rehto thgie eb lliw erehT  .spillihP rD lli
 evomer lliw ynapmoc tnemeganam ytreporp ehT  .elpoep roines rehto ot dnuora daerps

non roiretni emos -   .bal gnireenigne eht rof moor ekam ot sllaw gniraeb daol  
 

kool ot tcetihcra na derih I“   edoc eht fo lla steem ti tub ,dlo si gnidliub ehT  .ti ta
 eht gnidulcni stnemeriuqer  tsetal  etarapes eb lliw taht gniht ylno ehT  .ffuts ekauqhtrae

 eno evah dluoc ew gnikniht m’I  .yawa evird elim 5.1 a eb lliw hcihw ,yrotcaf s’yrreJ si
dnats no yraterces  dluow eW  .yrotcaf eht ot og ot dedeen ydobyna fi revird a eb ot yb

”.esoprup taht rof VUS na esael  
 

.dneirflrig laiciffo ym dias ”,uoy ni was I tahw s’taht sseug I“  
 

.dias I ”?tahW“  
 

.drawrofthgiarts dna tsenoh os ,oslA  .yug egrahc ekat a hcus er’uoY“   Y  ti llet syawla uo
.si ti ekil ” 

 
 tahw gnihsulb htob su tuohtiw yas tonnac I ,drawrofthgiarts dna tsenoh gnieB“

”.uoy ot em detcartta  
 

!neM“ .deppans ehs ”   “ ti raeh ot tnaw t’nod I !    fo yna fi enil ytrap laiciffo ruoy si ereH
rehc uoY  .ksa seiddub elam ruoy  ,dnik ,eltneg ,teews ma I esuaceb em hsi  ,layol  ,trams

  .ydal tcefrep eht syawla dna uoy morf seitidurc elam yna raeh ot tnaw t’nod I kraM ,   .
  .dercas era egairram dna evoL  ruoy dluoW d  ruoy tuoba yaw taht klat da m ”?mo  

 
“ oN ”.m’am ,   ehsaba yldevresed saw I .d  
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 tuoba tnemtrapa reh ot kcab tnew ailamA 0032  ruoh s  dah ehs depoh I  .gnineve yadnuS

 maS rD depoh osla I  .dnekeew lla gniod saw ehs tahw tuoba maS rD rof yrots doog a
lttil eht eciton t’ndid  e  knip .gnihcooms evissecxe morf nihc s’ailamA no nrub reksihw  

 
 litnu t’nsaw tI hcum   rof deirram neeb dah ew nehw retal sraey evif tuoba   ailamA taht

 ot detnaw maS rD naht tnemtrapa reh ta devirra ehs dah renoos on taht em ot dettimda
 elttil eht deciton dna ,neeb dah ehs erehw wonk knip   si ohw ,KO“  .nihc reh no tops

.dednamed ehs ”?eh   ”.sevitaler tuoba ffuts taht em evig t’nod dnA“    
 

  .dias dah ailamA ”,dnabsuh erutuf yM“  
 

dneirf tseb ym er’uoY“  reverof lrig , .taht no etov ot teg I“  .maS rD dias ”,    desimorp eW
.rehto hcae rof tuo kool ot   ”  

 
Y  .maS ,thgir er’uoY“ emitemos ,etov ot teg uo won ton tub ,  dluow uoy ,em tsurt tuB  .

”.evorppa  
 

 laires a eb dluoc eh ,wonk I lla roF  .ni era uoy etats delzzadeb eht ni uoy tsurt t’nac I“
eviG  .rellik !   ”?eh si ohW   

 
 yllaicepsE  .rehtruf on og nac ti ,raews ot evah uoy ,maS“ ”?raews uoy oD  .eralC ot ton  

 
 s’yadot fo elip siht no…siht no raews I“  AL ”.repap  

 
tI“ ’ ”!kraM s  

 
“  ruO ”?kraM  
 

 ,seY“ ruo  .kraM ” 
 
“   .yag saw eh kniht ot gninnigeb saw I ,doG  esruoc fO  ti ,thgir era uoy dna ,evorppa I

  .rehtruf on og nac tilop trats dluoc tI   .ynapmoc eht ni selttab laci  gnilias uoy ereW
uoy deksa eh nehw ?   !citnamor woH ” 

 
 owt rof ,.cte ,.ctE  erom .klat lrig fo sruoh  

 
 tseb reh gnillet tsiser ton dluoc dneirflrig laiciffo ym hguohtla ,yletanutroF  elamef

w tI  .drow reh ot doog saw maS rD ,yddub .rehtruf on tne    reh llet neve t’ndid ehS
.dehtorteb   .terces eht tpek osla eh ,did ehs fi rO  

 
f sreenigne owt eht ,gninrom yadnoM nO  mor  s’yrreJ ta pu dewohs srotoM relsneG

ot ekil thgim spillihP rD fi eralC deksa I ,teerg dna teem ot gnivael erofeB  .pohs   emoc
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 eht ta boj dlo sih ni ,yltnerappA  .dluow eh tuo denrut ti dna ,mih deksa ehS  .em htiw
 neeb dah eh ,ynapmoc tnerap  tahwemos  tog eh nehw ,woN  .sremotsuc morf detalosi

.meht teem ot dekil eh ,ecnahc eht   tni ot dekil syawla I ,tniopdnats selas a morF  ecudor
 ni ,tpeni yllaicos yllatot saw nosrep niam eht sselnu ,sremotsuc ot nosrep niam ruo

.reh ro mih edih ot deirt I esac hcihw  
 

esneP kcaJ dna navilluS’O nanoC  
 sreenigne owt ehT  srotoM relsneG morf  dal hsirI ylsuoivbo na ,navilluS’O nanoC erew

malf htiw  riah der gni 62 spahrep fo  72 ro  sraey , a  deman naretev delzzirg a dn  kcaJ
 htiw deffuts daeh sih dah nam regnuoy eht taht desimrus ylkciuq I  .55 tuoba ,esneP

 deffuts daeh sih dah naretev eht dna ,yroeht eht retsam ot tnes neeb dah dna ,snoitauqe
lwonk htiw ecitcarp gnirutcafunam yreve tuoba tsuj fo egde  in  dah eh dna ,ecnetsixe

.ecitcarp eht retsam ot tnes neeb    eb dluohs srotoM relsneG meht fo owt eht neewteB
eht fi ytilibapac noitacirbaf setisopmoc a dliub ylkciuq ot elba y .ot dedeen  

 
ecudortni spillihP rD  ,flesmih d  eH  .CIES ot meht democlew dna  lacol rieht tuoba deksa

snoitadommocca  , stnemegnarra noitatropsnart rieht seilimaf rieht dna , a eH  .  evag osl
 fo telkoob elttil a meht fo hcae  dna seibeerf  dna snoitcartta lacol rof stekcit tnuocsid

 I  .stnaruatser   .hcuot ecin yllaicepse na saw taht thguoht h dnA  sih meht evag osla e
ih llac esaelp ot meht dlot dna drac ssenisub s  smelborp yna deretnuocne yeht fi eciffo

CIES ta elihw  ro  pleh dedeen  nosaer yna rof  drac noitcurtsni elttil a meht evag eh nehT  .
itteg rof a no enil edistuo na gn yn   ni enohp ruo  rotcaf y  rebmun edoc a meht evag dna ,

 ekam ot esu dluoc yeht  eerf   .eciffo emoh rieht ro seilimaf rieht ot sllac ecnatsid gnol  
 

 ot dediced tub ,sremotsuc htiw erofeb noitca ni spillihP rD nees yllaer reven dah I
hctaw  .mih morf nrael dluoc I sgniht erew ereht esuaceb erutuf eht ni ylluferac mih    eH

.kcils ytterp saw  
 

 eht dliub dluow yeht tsriF  .og dluow wolf krow eht woh denialpxe noeL dna yrreJ
neht ,gniloot   eht fo hcae  rac  ,snoitces ydob  dna elbmessa dluow yeht neht   etelpmoc eht

 tnew yeht sA  .ydob etisopmoc  gnola  spets lla  snoitaluclac dna  a ni dedrocer eb dluow
 tnemucod eht dna ,ydob detelpmoc eht ,gniloot eht ,enod lla saw ti nehW  .tnemucod

relsneG ot deppihs eb lla dluow  srotoM . 
 

cab spillihP rD gnivird saw I sA  eb dluoc ereht thguoht I fi em deksa eh ,eciffo sih ot k
 dlot I  .noitacirbaf setisopmoc ni detrats gnitteg pleh ekil dluow ohw seinapmoc rehto

 tub ,elpuoc a deifitnedi dah I mih t tub ereht tuo erom tol a ylbaborp erew ereh  I  t’ndah
t yfitnedi ot elba neeb meh  tey  gnisitrevda tsedom a fo gnikniht saw I mih dlot osla I  .

 euqinu ruo ot noitnetta tcartta ot sreenigne ta demia senizagam ytlaiceps ni ngiapmac
 dna ,ti otni kool esaelp ot em dlot eH  .ytilibapac  neht  eht rof rebmun tsoc a mih evig

apmac gnisitrevda  od dluow I mih dlot I  .ti evorppa dluow eh elbadroffa saw ti fI  .ngi
yawa thgir taht . 
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 tuohtiw nwo ym no sgniht gniod ot desu yleritne m’I ,syaw yloow dna dliw ym htiW
aeha nettog dah spillihP rD taht deffim tib a saw I oS  .roirepus yna yb deddorp gnieb  d

 saw eh ,denosaer I ,neht tuB  .eno siht no em fo  ylbaborp  I oS  .lufpleh eb ot gniyrt tsuj
bbuc ym otni tnew y dellac dna eloh   I  .ycnegA gnisitrevdA llessiB eht ta llessiB derF

itrevda lanoitanretni na ni detseretni saw I mih dlot is p edart ni ngiapmac gn  snoitacilbu
etisopmoc ni seitilibapac ruo gnisitrevda sreenigne yb daer eb ot ylekil s .noitacirbaf  

 
 ycnega da na tog eh dias eH  .dneps ot gnilliw saw I tahw wonk ot detnaw eh ffo thgiR

alab eht yap yltpmorp ot dah llits eh tub ,sda decalp eh nehw tnuocsid  t’ndid eh os ,ecn
 ngiapmac da siht derugif I  .did yllausu eh sa em htiw etaitogen ot moor hcum sa evah

 yllacipyt da elgnis a taht wenk osla I dna ,sraey lareves rof eunitnoc ot tnaw thgim
noititeper emos eb ot sah erehT  .doog hcum uoy od t’nseod  itekraM( )101 gn  dias I oS  .

”.taht retfa sraey erom ruof rof K01$ ebyam ,skrow ti fi dna ,raey siht K01$“  
 

’I tub ,tnuocca aloC acoC eht yltcaxe toN“ ,dias dna ,dehgual derF ”.ti ekat ll    
 

”.ssenisub gniod hguorht er’ew ro“ ,dias I ”,lliw uoY“  
 

deen on ,kraM ,yeH“   ni tnaw uoy od tahW  .gniddik tsuj saw I  .em htiw yssip lla teg ot
”?da eht    tub krow taerg seod derF  eh htuom dab a evah nac dnomyaR ekil fo tros , .    nO

.em ekilnu ton ,noisacco  
 

idnatsrednu na teg ot uoy rof yaw tseB  .tcerid dna elpmis gnihtemos ,derF“  og ot si gn
”.srotoM relsneG rof gniod era ew tahw ta kool dna pohs s’yrreJ ot  

 
  .seugael gib eht ni er’uoy woN  ?huh ,relsneG“  htiw railimaf uoy erA ”sweN ngiseD“   ?

ti sI  eseht tnaw uoy noitacilbup fo dnik eht fo lacipyt  sda  ”?ni  
 

reht tuB  .yltcaxe ,seY“  setisopmoc ot cificeps erom era taht sbup rehto eb yam e
”?uoy t’nod ,hcraes a od ot yaw a evah uoY  .noitacirbaf  

 
 ll’I os ro keew a ni neht ,ti tuoba kniht ,worromot yrreJ ees og ll’I ,kooL  .od ew ,seY“

 elpmas emos uoy dnes sda hw tuoba snoitseggus htiw , meht ecalp ot ere .    kcip nac uoY
.tnaw uoy tahw ” 

 
 em ekam ot eralC tog I  .liam ym ni pu dewohs sda elpmas evif keew a ni ,hguone eruS

 on dah dna desserpmi saw eH  .sda eht mih wohs ot spillihP rD htiw tnemtnioppa na
f eht rof esnepxe K01$ eht htiw melborp .raey tsri  

 
 eht ta dekool reve uoy evah ,kraM“ ,dias eh ,eciffo sih evael ot ydaer gnitteg saw I sA

”?etisbew CIES  
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  .CIES thguob yeht nehw noitaroproc tnerap ruo yb detadpu saw tI“  .dias I ”,ris ,seY“
”.od yehT  .ti lortnoc neve t’nod eW  

 
em ot dna ,seY“    .lanoisseforpnu dna ydwod yllaer skool ti degnahc ti tnaw I  I dna ,

ti lortnoc ot su tnaw   . taht od ot noissimrep tog ydaerla I .  neeb ev’uoy ycnega da sihT
 taht etis bew a su dliub dluoc yeht kniht uoy oD  .krow doog od ot mees yeht ,gnisu

stcelfer retteb   ynapmoc euqinu eht  taht 1$ fo tegdub a evah uoy ,os fI  ?era ew 5  ot K
.raey txen erom ebyaM  .raey siht htiw krow   .ecin yllaer gnihtemos tnaw I ” 

 
”.ris ,enod ti redisnoC“  

 
eW  .thguoht I ,eurt s’tahT  ”…era ew taht ynapmoc euqinu eht…“ eW  .euqinu er’  

borp  dnA  .seitisrevinu ynam naht atipac rep s’DhP erom evah ylba  weiv ym ni  evah ew
ybbahs ni ycneiciffe wol ta gnikrow meht dedworcrevo ,   revo lla derettacs sgnidliub

 yletulosba ew tliub eb nac etis bew wen siht erofeB  .ecnarroT tsum   eht od
amA noitazinagroer  nI  .noitacoler eht osla dna ,gninnalp era I dna ail  rD skeew wef a

 spillihP ,enod ton s’ti fI  .etis bew wen eht ees ot tnaw lliw  .yhw rednow lliw eh    lliw eH
.elbisnopser em dloh    

 
gnidliub eht edistuo tnew I  ycavirp rof  ohp llec ym no ailamA dellac dna  terceS“  .en

 laiciffo “ ,dias I ”,dneirflrig er’eW   eht dna ,noitazinagroer eht pu evom ot evah ot gniog
noitacoler “ .  
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7 retpahC  
 

 gnihtemos tub ,noitacoler eht dna noitazinagroer eht etarelecca ot detnaw yltnegru I
 ni tog tnatropmi ylurt  eht   .yaw  ydaer erew yeht gniyas ecroF riA eht morf llac a tog eW

  .goF suonimuL no gnifeirb wen a su evig ot  osla I ,ydaer t’nerew ew wenk I hguohtlA
 dluow eW  .tcejorp ”gib“ tsrif ruo eb dluow sihT  .siht yaled ot droffa ton dluoc I wenk

guorht elddum ot evah tsuj  ot stnemevorpmi revetahw no desab ,dluoc ew tseb eht h
.ekam dluoc ew sessecorp ruo  

 
 tneuqesbus ruo fo dna gnifeirb ruo fo sliated eht otni gnitteg morf ereh niarfer I

 eht etad etal siht ta neve esuaceb si taht yltraP  .ecroF riA eht htiw snoitaitogen
ofni  lla ton si ti fo hcum dna ,NROFON TERCES llits ti fo hcum taht si evah I noitamr

  .yrots siht ot tnaveler taht  
 

 siht ot devlove sah ti sa yrots eht fo tcepsa ronim eno ot erusolc gnirb ,revewoh ,nac I
teem tsrif ruo ni taht rebmemer yam redaer ehT  .tniop  ereht niknaR lenoloC htiw gni

deman ecnanif ecroF riA morf ydal a tneserp saw   hguorht tnelis tas ehS  .rekaB zenY
 taht em dlot eh dna ,did eh ,reh wenk eh fi dnomyaR deksa I nehW  .gniteem eritne taht

p eht ot yrgna nettog dah ehs noitaitogen suoiverp a ni   .gnimaercs dna gnilley fo tnio
  .yhw wonk ton did dnomyaR  

 
 ni nageb yeht erofeb tsuJ  .goF suonimuL rof snoitaitogen eht ni devlovni niaga saw ehS

  .flesym decudortni dna reh ot revo deklaw I ,moor ecnerefnoc s’lenoloc eht  ehS
 ,dnah ym ekahs ot denilced  ehs saw dna ,lasoporp ruo daer dah ehs fi reh deksa I os

 taht dedulcnoc I  .yawa deklaw dna denrut dna ,ton saw ehs dias ehS  .ti htiw deifsitas
 tI  .CIES ni detanigiro taht tnorffa lanosrep emos morf wolf tsum regna fo level siht

erofeb deneppah evah tsum    .lliH divaD rD yb dlos saw CIES  
 

 ym no eralC dellac I os ,tsisrep ynapmoc ym fo etah hcus tel ot tnetnoc lla ta ton saw I
 ni taht dias ehs tub ,ton did ehS  .ti tuoba gnihtyna wenk ehs fi reh deksa dna enohp llec

syad ylrae eht  xe wef a etiuq CIES fo - iA  tsom dna CIES ta krow rof deilppa sepyt ecroF r
tsom ,nwod denrut erew yl   eht htiw tnetsisnoc gnieb sa meht ees t’ndid lliH rD esuaceb

  .taht tuoba lliw lli fo tib a neeb dah erehT  .erih ot gniyrt saw eh elpoep fo dnik  
 

,trohs yrots das dna gnol a ekam oT   taht dnuof noitagitsevni tneuqesbus ym CIES ruo  
 nopu yralas hgih yllausunu na ta CIES ta boj a rekaB niatpaC dereffo dah yug RH

 ,ti diap dah niatpaC ehT  .eef gnissecorp noitacilppa 005$ a fo tnemyap neht dna  
riA eht morf gningiser retfa ytud rof detroper   yldesoppus yug RH ehT  .ecroF

“ detterger ”  ot yrassecen saw ti ,tcartnoc a fo ssol detcepxenu ot eud taht mih llet ot
us“ boj wen s’niatpaC eht eralced r sulp  ton saw eef 005$ eht ,esruoc fo dnA  ”.

 tI  .elbadnufer  ti dna etamitigel ton saw g RH eht otni tnew .tekcop s’yu    ton saw sihT
.tnuts siht dellup dah eh emit tsrif eht  
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 eht dellac yletaidemmi eh ,spillihP rD ot rettam siht no sgnidnif ym detroper I nehW

  .dezigolopa dna s’rekaB   .segrahc lanimirc dna tius delif dna yug RH ruo derif eH  ehT
u dnuow ynapmoc eht gniyap p  s’rekaB   sah elpmaxe das sihT  .elbuort rieht rof K02$

rednimer tnatsnoc a neeb ecnis  em ot  ot    .retsef ot eunitnoc regna gniretsef tel reven
 hcum woh ,sniamer noitseuq eht tub ,ynapmoc lufsseccus a neeb yletanutrof sah CIES

uoc lufsseccus erom  boj detaehc ton dah yug RH lanimirc eht fi neeb evah ti dl
ot stnacilppa  o ?ynapmoc ru  

 
:CIES ot laicifeneb yrev saw goF suonimuL no lasoporp ruo fo emoctuo etamitlu ehT  

 
  emirp nwo ruo nevig erew ew ,tramkoL morf tcartnocbus detcerid a fo daetsnI

c tcartnoc  dedo ticilpmI  aruA  s’ylliB“ taht derevocsid ecroF riA eht :nosaer ehT  .
a ti dellac ew sa ”aedI t eb dluoc ,CIES   ni tsuj ton ,snoitacilppa lareves ni desu

 .goF suonimuL  
  na fo 053 fo noitcudorp dedulcni tcartnoc ehT  detargetni ortcele -  ta ylbmessa lacitpo

na   ehT  .M82$ fo eulav esahp noitcudorp latot a rof ,000,08$ fo ecirp egareva
$ rof saw noitcudorp gnidecerp tcartnoc tnempoleved 11 .M5.    tsegral eht saw sihT

 elas .emit eht ta CIES yb deniatbo reve  
  dennaps tcartnoc tnempoleved ehT shtnom neetfif orp eht dna ,  tcartnoc noitcud

 dennaps ytriht - shtnom thgie   .  
 

 gninnigeb eht ta su ot emac tI  .drawa siht rof ydaer yllaer ton erew ew ,deton evah I sA
 ruo dah ew drawa eht fo shtnom eerht nihtiw tuB  .noitacoler dna noitazinagroer ruo fo

terp smetsys dna sessecorp wen  ytterp gnikrow erew sgniht dna ecalp ni hcum yt
.ylhtooms  

 
 evah I taht deneppah sgniht gnitseretni fo stoL  .yrots ym fo daeha nettog ev’I tuB

 ruo ees emoc ot eud saw niknaR lenoloC erehw ot kcab og s’teL  .revo deppiks
e ehT  .goF suonimuL no noitatneserp  ,erofeb gninev  no tem I dna ailamA ,yadnoM a

taob eht  noisses ycnegreme ni  rD tuoba denialpxe I  .reeb dna azzip no denid eW  .
 ,won etisbew eht did ew fI  .etisbew devorpmi dna detadpu eht gnitnaw spillihP  ti

.etats tneserp sti ni ynapmoc eht tcelfer dluow    ti ,dezinagroer dna devom ew retfA
 ynapmoc fo K51$ gnitsaw tuoba elbatrofmoc t’nsaw I  .niaga detadpu eb ot evah dluow
 ot dedeen htoB  .evom eht dna noitazinagroer eht htob pu evom ot dedeen eW  .yenom

ht ,etelpmoc erew yeht nehW  .elbissop sa noos sa eb  wen eht dliub dluow ew ne
.etisbew  

 
.deksa ehs ”?siht eldnah ot tnaw uoy od woH“  .erutcip eht tog yletaidemmi ehS  

 
 no noitatneserp eht raeh ot ybbol eht ni eb lliw niknaR lenoloC gninrom worromoT“

eem ot stnaw spillihP rD  .omed eht ees ot dna stluser goF  tnaw I  .mih teerg dna t uoy   ot
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  .meht ecudortni uoY   tnaw I  .reganam tcejorp eht era uoy   dna noitatneserp eht ekam ot
ereht eb dluohs ehS  .maS rD ton ,omed eht od .dael eht ekat uoy tub ,  

 
“ dael eht ekat lliw I “ ,dias I ”, na gnifeirb wen eht rof gniksa no  ehT  .tcartnoc wen a d

  .taht tnaw ew swonk ydaerla lenoloc  
 

 teem ot eralC hguorht tnemtnioppa na ekam ll’I  .lenoloc eht fo daeha tib a ereht eb ll’I“
 ym eb lliw tcejbus ehT  .sevael lenoloc eht retfa PASA spillihP rD htiw

nizinagroer rof snoitadnemmocer  ,kcab skeew wef A  .CIES g eh   ot ekil dluow eh dias
.meht raeh ”  

 
mrofinu eulb sih ni evisserpmi ,ybbol ruo ni deraeppa lenoloc eht gninrom txen ehT  

sredluohs sih no selgae eht htiw  fo swor neves dna  tsehc sih no snobbir  .   ailamA
emac yltpmorp  pu  ortni dna  elbatrofmoc devom dah eW  .spillihP rD ot mih decud

  .rotcejorp eht rof neercs reporp a pu tes dah dna ,ybbol eretsua rehtar ruo otni sriahc
 emos ,eeffoc fo top a htiw ecivres a ni deleehw eralC  dellihc  na dna ,eciuj egnaro

w erehT  .seirtsap fo tnemtrossa ylisae oot dneb taht setalp repap lausu eht ere  eht dna ,
 esu ot elbissopmi sloot citsalp  siht fi taht detaretier lenoloc eht dna ,tib a dettahc lla eW  .

 etelpmoc erom a teg yltpmorp dluow ew ,saw ti depoh eh sa doog sa saw noitatneserp
ifeirb cnahc a dna gn   .tcartnoc no wollof a ta e  

 
 eht ta tub ,ti ekil t’ndid I dna ,wen gnihtemos saw ”ecnahc“ drow tahT m mo  ylno eht tne

 s’lenoloc eht tsuj saw ti ebyaM  .wolf eht htiw og ot saw noitca fo esruoc elbanosaer
autum saw ti ,yllaniF  .seot ruo no su gnipeek fo yaw  dluohs ailamA taht deerga yll

.noitatneserp reh nigeb  
 

,tahT  .stoob nworb htiw ,tiftuo yorudroc nat dna nworb reh ni desserd saw ailamA   ot
.reh ot gnimoceb tsom tiftuo eht saw ,dnim ym    yoj htiw dna edirp htiw gnas traeh yM

c tnegilletni ,ylevol siht taht  ,citsinutroppo tahwemos a ,em htiw tol reh tsac dah erutaer
namselas ybburg  fo elpuoc a tsuj ,  sehcton nam hsurB relluF a evoba   .srentrap erew eW  .

?ykcul siht teg reve I did woH  
 

 eht fo yrammus lacitsitats deliated rehtar a ,trahc tsrif reh pu tup ehS set  t  I enO  .stluser
 taht saw draeh t’ndah 358  seye s’lenoloc ehT  .%001 fo PK a dah 000,1 fo tuo stegrat

”!tnellecxE  .sklof ,krow dooG“  .dennirg eh dna trahc eht tpews  
 

 fo sthgilhgih eht tih ehS  .dekniw ehs raews dluoc I dna em ta thgiarts dekool ailamA
t  dna lenoloc eht taht trahc eht pu tup naht ,trahc yrammus eh  tcejorp tramkoL eht

 reganam  ni desu dah  rieht gnifeirb  su ot  03 = emit ,%001 = PK“ dias thgir pot dnegel A  .
 ”.sm  neeb dah hcraes eht taht dna ,%001 neeb dah PK eht taht denialpxe ailamA

etelpmoc  eht dna ,hcraes eht detavitca ehS  .sdnocesillim 03 ni d  hcraes  dewollof htap
tfarcria eht fo ecafrus eht no senil der fo seires a sa nward saw  eht erehw gnitrats ,

elgnairt der eht ot gnideecorp dna dessorc seluciter  sa raf sa ,sm 03 ylno koot ti ecniS  .
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t  dewols ,hcraes eht narer ehs nehT   .suoenatnatsni saw ti denrecnoc saw eye namuh eh
 eht ssorca gnivom ecart der eht ees dluoc uoy dna ,sdnoces 03 koot tI  .semit 000,1 nwod

.tfarcria eht fo ecafrus   !suolevraM  
 

  .tliuq dedlof suomafni eht pu tup ehs nehT  a elgnairt der eht dessim hcraes tahT  riaf
tnuoma   rehto wef a dewohs ehS  .sm 85 fo emit hcraes a htiw PK %47 a deretsiger dna

 sM ,KO“ ,dias lenoloc eht ,yllaniF  .tnetsisnoc erew stluser eht dna ,stegrat detrossa
.tniop ruoy edam ev’uoy ,zednanreF    knahT !uoy ” 

 
 eb ot si maet ruoY  .ris ,krow tnellecxE“ ,dias dna spillihP rD ot denrut lenoloc ehT

”.detalutargnoc  
 

  .reh rof doots lenoloc eht dna ,pu deklaw ailamA ,neht tsuJ S  rD did os dna I did o
reh desserdda lenoloc ehT  .spillihP lutargnoc ,zednanreF sM“ :  taht no snoita

 emoc esaelp ,CIES ta ereh thgir uoy taert t’nod reve yeht fI  .noitatneserp gnidnatstuo
”.ecroF riA eht ni emoh a gnidnif tuoba em ot klat  

 
 siht dneirflrig laiciffo ym saw sihT  .I saw oS  .gniltsirb spillihP rD esnes dluoc I

lpria suorehcel  ailamA tuB  .ffuts war ytterp saw sihT  .htiw gnitrilf saw revird ena
 dna ,ystruc flah fo tros a did ,roolf eht ot ezag reh derewol ehS  .yltcefrep ti deldnah

 ,wol a ni dias yrtlus   yhW“ ,eciov taht lenoloC   htiw si traeh ym tub ,uoy fo teews os si
lof eseht em taert yehT  .CIES ta sk  ”.ssecnirp a ekil  

 
.I did os dna ,nirg eguh a otni ekorb spillihP rD ,taht tA  

 
 edam dna ,syad wef a ni gnifeirb wen a desimorp ,dessarrabme ylsuoivbo ,lenoloc ehT

dah traeh ym sa tsuj ,lrig a fo psiw erem a yb dereuqnoc ,tixe sih  .neeb  
 

 hguor eht gnildnah rof taht saw woH“ ,ylteiuq yrev ,dias dna spillihP rD ot denrut I
”?tnemeganam tcejorp fo elbmut dna  

 
0331 a evah I syas eralC ,yaw eht yB“  .derepsihw eh ”,gnidnatstuO“  sruoh   gniteem

nagroer rof saedi ruoy tuoba klat ot uoy htiw  gniraeh ot drawrof gnikool m’I  .noitazi
 fo stsoc eht etamitse ot mih gnitcepxe eb lliw I esuaceb dnomyaR detivni I  .meht

”.dnah tsrif siht raeh dluohs eh os ,esoporp uoy revetahw  
 

0331 ,ris seY“  sruoh ”.  
 

 rD dna ailamA htiw hcnul ot tnew dna tuo deklaw I .maS   .srebmun ni ytefas saw erehT    
 

raey net revo neeb s’tI s  rD dna dnomyaR ot dias I taht lla mitabrev rebmemer t’nac I os ,
.esolc si gniwollof eht tuB .noonretfa taht spillihP  
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ah I syad egelloc ym ecnis revE ev  napmoc a gnikamer fo demaerd yllacidarops  I tub ,y
 ym saw ereh woN  .ti od ot ecnahc a evah dluow I thguoht ylsuoires reven  rD ssob

spillihP  c I tahw taht derugif I  .ti ta yrt a evah tsael ta ot ecnahc eht em gnivig o  pu em
w eh ro ,denosaer llew ytterp eb retteb dah htiw lli  .gniht elohw eht otev  

 
t ,hguorht siht gnikniht nI  saw od ot dediced I gniht tsrif eh  ot  eno fo ecivda eht wollof

 ,smodfeif fo tes a sa ynapmoc a fo noiton eht fo dir teg dna srosseforp egelloc ym fo
 a htiw  ythgim hcae gnilur drol  eno  ,su tsuj ton dna ,won erew ew erehw s’tahT  .  tub

 saw I nehW  .seinapmoc tsom  ni  na yb koob elttil a daer su dah eh ,ssalc s’rosseforp taht
 rosseforp TIM tuoba deklat taht  smetsys yaw drawrofthgiarts dna elpmis a ni ,  I  .

w aedi eht ,sessenisub ot deniatrep ti sA  .ti yb desserpmi yrev gnieb derebmemer  sa
  .smetsysbus fo noitcelloc a gnisirpmoc ,metsys a si ynapmoc a taht ht I  kni  I  ma no  

divaD rD ,lla retfA  .noitcerid siht ni gniog dnuorg efas ylriaf   ynapmoc eht deman lliH
smetsyS  c I ,yltnerruC  .noitaroproC noitargetnI gnireenignE na   ees  yaw yb elttil  fo

noitargetni dellac eb dluoc taht elttil yrev dna ,CIES ta no gniog gnireenigne smetsys  ,
rehtie . 

 
 tahW  .esoprup gnidirrevo na sah metsys A i c I sa raf sA  ?sruo s na   reven lliH rD ,llet

 etorw ah eh tub ,tnemetats noissim a gnilbmeser gnihtyna s  emos tfel  eh tahw ot sa seulc
  .dnim ni dah  

 
 ,dnim ym ot ,eulc niam ehT i ah eh tnelat fo level hgih eht s s  tpecxE  .rehtegot thguorb

 CIES ,em ekil snorom wef a rof i  eht nevE  .seerged s’retsam dna sDhP htiw dedaol s
yltsom ,eralC sa hcus ,stnatsissa nimda  ah ev  cab   .seerged s’roleh  dnomyaR ah s ABM na  

 dna i APC a s ah yrotcaf eht ni scinahcem eht fo eno tub llA  . s  etaicossa na tsael ta
eerged  eh tub , i  deeN  .ecneirepxe fo sraey ytriht htiw ecurB deman tsinihcam retsam a s

 sceps yrotcaf lanigiro ot daeh rednilyc wen a   .melborp oN  ?rac dlo raey ythgie na rof
w ti dna ecurB ot sceps esoht dnah tsuJ lli  .gnimochtrof eb noos    ,denrecnoc m’I sa raf sA

xE na setar taht ekil yug a p  D
.)ecneirepxE fo etarotcoD(  

 
 dna ,taht fo lla gniredisnoC

 nevig dah eh eman eht gniredisnoc
eht   ot dah I ,ynapmoc  edulcnoc

 eb CIES taht dednetni lliH rD taht
 ekat dluoc taht ynapmoc a sa nees

 tluciffid tsom eht evlos dna no
 yllaicepse ,smelborp gnireenigne

 fo egde gnidael eht ta esoht
 ym yb ,yletanutrofnU  .ygolonhcet

ah eh ,sthgil s ti dezinagro ton   taht
 tI  .yaw neeb sah   a sa dezinagro

.ycarcuaerub  

 & sremotsuC
stcepsorP

*TDB  lasoporP
maeT

tcejorP
maeT

yrevileD

 ,lesnuoC lageL ,secivreS ssenisuB rotceriD ,reganaM lareneG ytupeD :srebmem TDB*
.stsilaicepS ygolonhceT dengissa dna

 lareneG & PV
reganaM

 tneraP
noitaroproC

 ytupeD
 lareneG
reganaM

rgM tcejorP dengissA

 rotceriD
 ssenisuB

secivreS

 rotceriD
 tcudorP

tnempoleveD

 tcejorP
sreganaM

gfM rotceriD  lacinhceT
ffatS

 ecneicS
 yrosivdA

lenaP

 gniniarT
ytilitU

 ot troppuS
 gniogno

stcejorp

 gnireenignE
yrotarobaL
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ybraeN    .ti ta seirt lareves retfa no delttes yllanif I trahc noitazinagro eht si h dnA  era ere

 ot ti nialpxe em pleh ot edam I seton emos uoy : 
 
 noitaroproC tneraP era ew hcihw fo noitaroproc hsitirB ehT :   denwo yllohw a

.yraidisbus  
 reganaM lareneG & PV  tceriD  .reciffo evitucexe feihc a ot tnelaviuqE )spillihP rD(  :

 ,namriahC dna ,secivreS ssenisuB rotceriD ,reganaM lareneG ytupeD era stroper
.lenaP yrosivdA ecneicS  

 lenaP yrosivdA ecneicS hpmuH :namriahC( :  ot ecivda ecneics edivorP  .)murhcoC seir
reganaM lareneG & PV eht    .etairporppa sa ynapmoc eht fo srebmem rehto dna

.detcerid sa srettam cifitneics ni ynapmoc eht tneserpeR    siht ta srebmem lanoitiddA
dnaxelA rD ,namssoM lraC rD :emit ar  hciveniM  erih wen( )  ylrevaW kcuhC dna ,

.)gnidnep drawa DhP(     
 reganaM lareneG ytupeD ( : DBT  ) e ylhguoR  stcA  .reciffo gnitarepo feihc ot tnelaviuq

dnats tnesba ,reganaM lareneG & PV eht fo ytirohtua lluf eht htiw gni   sredro  dna
 seicilop iD era stroper tceriD  .yrartnoc eht ot  rotceriD ,tnempoleveD tcudorP rotcer

 TDB( maeT tnempoleveD ssenisuB ,gnirutcafunaM – )noisses ni nehw  
 secivreS ssenisuB rotceriD   .reciffo laicnanif feihc ot tnelaviuqE )notroM dnomyaR( :

 laicnanif seganaM  rehto niatrec dna   .ynapmoc eht fo sriaffa sedivorP   ssenisub
.stcejorp gniogno ot troppus secivres   lesnuoC lageL era stroper tceriD   kciD(

)artnoC rellortnoC ,  )llewdiB atreB( reganaM secruoseR namuH ,  )nilknarF ebA(  ,  tsoC
reganaM sisylanA  )amaraP kciN(  ,  dna  feihC  ytiruceS reciffO  )rennikS lehtE( . 

 M rotceriD gnirutcafuna  )rettuC yrreJ( : seganam   tpecxe noitcnuf gnirutcafunam eht
 gnireenignE eht ni ffatS lacinhceT eht yb deniater snoitcnuf dezilaiceps esoht

baL yrotaro .   .lortnoC ytilauQ noitcudorP reganaM ,enotS drawdE :troper tceriD  
 tnempoleveD tcudorP rotceriD   tcudorp eritne eht seganam )zednanreF ailamA(

 dednuf yllanretni ,stcejorp diap remotsuc htob gnidulcni ,noitcnuf tnempoleved
 lla ,sreganaM tcejorP lla era stroper tceriD  .sredro krow lanoisividretni dna ,stcejorp

eM m niarT eht ,ffatS lacinhceT eht fo sreb  gni reganaM  ,  eht fo reganaM eht dna
.yrotarobaL gnireenignE  

 ffatS lacinhceT   lacinhceT  .)dengissa esiwrehto ton lennosrep lacinhcet lla(  ffats
si yllacipyt   ,stcejorp dednuf yllanretni ,stcejorp diap remotsuc gniogno ot dengissa

edro krow lanoisividretni ro  eht ot yllanoitcnuf troper yeht dengissa os nehW  .sr
 tnerruc a gnivah ton ffats lacinhcet eht fo srebmeM  .reganam tcejorp dengissa

 tcejorp  eb lliw yllacipyt yeht erehw ,ytilitU gniniarT eht ot troper llahs tnemngissa
ni sa ro tneduts a sa rehtie dengissa   ygolonhcet a ni rotcurtsni  rehto ro ssorc -  gniniart

.ssalc  
 litU gniniarT i yt   a si lennosrep   srebmem dengissanu lla serutpac taht ytilitu wolfrevo

 eht rof rotcurtsni na sa ro tneduts a sa rehtie meht gnizilitu ,ffats lacinhcet eht fo
ht gnizimixam fo esoprup ssorc rie -  deganam si ytilitU gniniarT ehT  .slliks lanoitcnuf

reganaM gniniarT eht yb  )dnomhciR ahtnamaS rD( . 
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 yrotarobaL gnireenignE   dezilaiceps lla deniatniam dna tpek si nierehw ytilicaf a si
taerc fo esoprup eht rof ffatS lacinhceT eht yb desu tnempiuqe  gnireenigne gni

sepytotorp   eht fo ytilibapac eht nihtiw ton erawdrah elbareviled dezilaiceps ro
etarotcerid gnirutcafunam  eht yb deganam si yrotarobaL gnireenignE ehT  .

.)rawuD mailliW( reganaM yrotarobaL gnireenignE  
 sreganaM tcejorP   deniart yllaiceps era  rof elbaliava lennosrep deifitrec dna

 dednuf yllanretni ,stcejorp diap remotsuc rehtie rof sreganam tcejorp sa tnemngissa
.sredro krow lanoisividretni ro ,stcejorp    eb llahs sreganam tcejorp deifitrec ylnO

c ton sreganam tcejorP  .esoprup siht rof dezilitu  llahs tcejorp a ot dengissa yltnerru
 ro tneduts a sa rehtie dengissa eb lliw yeht erehw ytilitU gniniarT eht ot troper  sa  na

.rotcurtsni  
 )TDB( maeT tnempoleveD ssenisuB   hcae ecno yletamixorppa steem taht maet a si

n eht gninimreted fo esoprup eht rof htnom  fo eruta  wen  dna ,deusrup eb ot ssenisub
  .sremotsuc laitnetop fo noitacifitnedi  htiw teem ot emit ot emit morf levart yam tI

  .sremotsuc laitnetop  
 maeT lasoporP  .lasoporp a eraperp ot reganaM tcejorP a rednu dezinagro maet a si   

w smaet lasoporP lli  ts eb  fo erutan eht gniredisnoc tnelat fo xim tseb eht htiw deffa
.krow eht  

  maeT tcejorP  ehT  .tcejorp a etucexe ot reganaM tcejorP a rednu dezinagro maet a si
.redro krow lanoisividretni na ro ,dednuf yllanretni ,diap remotsuc eb nac tcejorp   

maet lasoporp ekiL w smaet tcejorp ,s lli   tnelat fo xim tseb eht htiw deffats eb
.krow eht fo erutan eht gniredisnoc  

 
 saedi rehto emos dah osla I tub ,spillihP rD ot tupni lanoitazinagro ym pu smus tahT  I

desoporp   I  .mih ot  I mih dlot tnemeganam ytreporp eht htiw dekcehc dah   ynapmoc
 srenwo eht dias yeht dna ,dekrow elpoep s’ailamA erehw gnidliub eht deganam taht

 eht tpecxe gnidliub eritne eht revo ekat su evah ot evol dluow owt mottob  roolf s   .  yehT
 ot evah dluow egnarraer    .smelborp on tub ,stnanet wef a ol tcetihcra na dah I  ,revo ti ko

 tuoba evah dluow ew ,lerrab dna kcots kcol ni devom ew fI  .su rof tcefrep dekool ti dna
12  000,  artxe  gninoz ehT  .ni worg ot teef erauqs i  saw ti tub ,yrotcaf s’yrreJ rof gnorw s

 ti erehw thgir enif si elim a tuoba ylno ,  flah a dna  z ehT  .yawa  rof gnorw osla saw gnino
klat I tub ,yrotarobaL gnireenignE eht de  ot   eht no yug a c  dna noissimmoc gninnalp s’yti

 tpek ew fi degnarra eb dluoc ecnairav a dias eh elbammalf   fo tuo ffuts drazah cixot dna
  .ereht .taht htiw KO saw ylliB  

 
 ti ,yllaicnaniF i g a s  sesael elpitlum eht naht repaehc tib a eb dluow esael ehT .laed doo

ah ew ev   tuB .tnemegnarra retteb hcum a ,rehtegot eb dluow su fo lla tsomla dnA  .won
 naht retteb hcum saw hcihw ,eciffo renroc ecin a evah dluow spillihP rD ,lla fo tsom

  .won dah eh tahw nA d  dluow os ,yllatnedicni A  .elpoep rehto nevele  rD gnimussa dn
 spillihP htiw seerga  ehs ,ailamA gnitomorp  meht fo eno eb dluow   .  
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 taht demrifnoc ynapmoc gnivom lacol a htiw noissucsid feirb a ,flesti evom eht rof sA
nekeew elgnis a no su evom dluoc yeht  emoc dluoc elpoeP  .d  ot  yadirF yad lla krow

 emoc neht dna  seciffo wen rieht ot gniwollof eht no    .gninrom yadnoM  
 

 osla I  I dias  rehtar tnerruc ruo ecalper ot ekil dluow
segdab tpircsednon  tuoba gnipirg neeb dah ydal ytiruces ruO  .

ht me  a ,emit emos rof  gnirb ot doog eb dluow ti derugif I dn
.segnahc rehto eht fo lla htiw ni taht  

 
 I  ton evah  lla ta  neeb  I segdab ynapmoc yna yb desserpmi

h  eva ht I  .nees ro nrow reve kni   gnihtemos yas dluohs egdab a
ynapmoc eht fo erutan eht tuoba  elpoep sti dna .   si ybraeN   a

 si eulb krad ehT  .egdab ’spillihP rD rof htiw pu emac I ngised
 lareneg eht si eh etacidni srats ruof ehT  .eerged DhP sih rof
 dlog a evah dluow ailamA seerged htam reh htiW  .reganam

t evah dluow ehs rotcerid a sa dna )ecneics( egdab eerh    .srats
eganaM  sr  ylliB sa hcus  evah dluow owt  rats s. 

 
 ffatS lacinhceT eht fo srebmeM  lenaP yrosivdA ecneicS dna  dluow

  .srats fo daetsni sehcrot evah dluow dna ,roloc eerged rieht evah
:sedarg ruof eb dluow erehT  

 
 wolleF lacinhceT ro reenignE smetsyS  ecneicS ,rebmeM ro  

lenaP yrosivdA  – sehcrot 4  
  tsilaicepS lacinhceT roineS – sehcrot 3  

  tsilaicepS lacinhceT decnavdA – sehcrot 2  
  tsilaicepS lacinhceT – hcrot 1  

 
 cimedaca fo noitanibmoc a kcart dluow sedarg ehT  ecalpkrow dna tnemeveihca s  dna

.ecneirepxe fo sraey  
 

 gnikniht nI  ti ,ytilitU gniniarT eht fo elor eht revo raelc saw   dluow maS rD taht em ot
 gnihtemos eb dluow sihT  .gniniart rof erew sdeen tsetaerg ruo tahw tuo erugif ot evah

 ruo tuo gnirugiF  .egnahc ygolonhcet fo ytidipar eht fo esuaceb tegrat gnivom a fo
t tsetaerg  gnirapmoc dna evah ydaerla ew slliks eht fo egdelwonk seilpmi sdeen gniniar

 slliks a gnikat seilpmi evah ew tahw gniwonK  .evah ot deen ew slliks eht ot esoht
 yevrus yrotnevni slliks a ngised ot sah ydobemos ,ogrE  .ffats lacinhcet eht fo yrotnevni

eve dna ti etelpmoc ot sah ffats lacinhcet eht fo rebmem yr yllaunna ylbaborp ,  oN  .
.sklof RH eht dna maS rD neewteb troffe evitarepooc a sa ti tsac I  !taht ,boj laivirt  

 
.eno dah dnomyaR  .snoitseuq yna erew ereht fi deksa I      
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  nekat ev’uoy ,kraM“ a  ohw yug is  yltnerruc  a  devom dna rotcerid  mih  ecneicS siht otni
 kniht uoy t’noD  .lenaP yrosivdA eh   lenap eseht ,oslA  ?noitomed a sa taht weiv thgim

 eht erehw no raelc ton m’I dna ,sklof evisnepxe lla era srebmem m t morf semoc yeno o 
.meht rof yap   ?tnemmoc ot eraC ” 

 
 kcuhC  .ti ot drawrof skool dna siht tuoba swonk murhcoC rD“ ,dias I ”,dnomyaR“

rehto eht fI  .aedi taerg a s’ti skniht ylrevaW s  dluow yeht ebyam ,noitomed a sa ti weiv
 tnetsisnoc si stsitneics fo lenap siht gnitaerC  .esle erehwemos gnikrow reippah eb  htiw

 ni gnirb yeht seef gnitlusnoc eht tub ,evisnepxe era yeht ,seY  .noissim gnitlusnoc ruo
”.egral ylralimis eb lliw  

 
 meht peek nac uoy kniht uoy oS“ ,deksa spillihP rD krow dednuf htiw ysub ”?  

 
eht peek doohilekil lla ni lliw yeht ,yllautcA  .yletulosbA“  lla yehT .deyolpme sevlesm

 llA  .stcatnoc doog evah  spillihP rD taht si neppah ot sah taht kool s  era yeht tahw no ni
weiv fo tniop ynapmoc a morf esnes sekam ti erus eb ot emit ot emit morf gniod  ehT  .

apmoc rehtO  .su htiw meht gnipeek eb lliw regnad laer  meht laets ot yrt lliw sein
”.yawa  

 
.spillihP rD deksa ”?yhW  .em ot gnitroper meht evah uoY“  

 
 fo level tsehgih eht evah yeht taht leef dluohs yeht kniht I  .tehcac fo rettam a s’tI“

.yaw taht meht weiv osla dluohs sremotsuc ruo dna ,ynapmoc eht ni troppus ” 
 

 siht tuobA“ ,deksa dnomyaR  suounitnoc  gniht gniniart –  htiw trohs pu emoc ew fi
 trohs a rof tnatlusnoc a erih tsuj ew t’nod yhw ,egdelwonk lacinhcet dedeen emos

”?emit  
 

tneiciffe tsom eht eb thgim ti dna krow thgim taht emit eht fo emoS  !noitseuq dooG“  
  .yldipar yrev egnahc seigolonhcet emos ,syad esehT  .weiv ym s’ereh tuB  .od ot gniht

 reve ew fI  .ylhtnom tsomla senohp elibom ni stnempoleved wen era ereht won thgiR
A  .od ot drah eb dluoc pu gnihctac ,ygolonhcet lacitirc a no evruc eht dniheb teg ,osl  a  t

 tnatlusnoc ,aera ygolonhcet a ni sehsup gib era ereht nehw semit secruoser   yrd ot dnet
.pu   .deen ew eno eht tsuj derih evah ydaerla yam esle ydobemoS  

 
 era ew ,tnerruc yats ot ffats ruo gnidargpu ylsuounitnoc yB  .tniop rehtona s’ereH“

 deraperp retteb  fo emos nO  .ti ot dnopser ot dna gnimoc ytinutroppo wen a ees ot
 fo tuo su tup dluoc dezinagro gnitteg ni yaled skeew fo elpuoc a ,seitinutroppo eseht

”.gninnur eht  
 

I“ ,dias spillihP rD m’   a gnieb ni segatnavda taerg ees I  .eno taht no kraM htiw fo dnik
 gnitomorp fo gniht siht tuoba…eussi na evah od I ,kraM tuB  .ynapmoc fo dnik gninrael

”.gnuoy fo dnik s’ehS  ?tuoba lla taht s’tahw…zednanreF ailamA lrig siht  
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 era uoy ,flesym ot dias I ,kraM  .traeh ym ezorf sdrow eerht esohT  .gnuoy…lrig…eussI

sausrep os namselas doog a hcus ,evi   .  no dlos spillihP rD dah ydaerla uoy thguoht uoY
  .t’ndid uoy tub ,siht .thgir siht eldnah retteb d’uoY    rof siht od t’ndluoc I fi eid dluow I

.ailamA  
 

3 si ehS  .taht si ehs ,rissey ,gnuoY“ 0 c I kniht I dna ,23 ,gnuoy osla m’I  .  eldnah na  eht
em nevig evah uoy seitilibisnopser  reh no srebmun eht nees evah uoy emussa I  .

 yltnecer sah puorg reH  .ynapmoc eht ni tseB  .ytilibatiforp dna ytivitcudorp s’puorg
S  .ylhgih reh etar sremotsuc reH  .reh evol elpoep reh dnA  .ezis ni delbuod  na si eh

 taht ni ffo kcuts gnieb ,ytilibisiv hcum dah t’nsah ehS  .reganam evitceffe ylemertxe
  .otni evom ew taht gnisoporp m’I gnidliub  tuB  syawla sah weiv yM  .eussi on ees I

  .dedrawer eb dluohs tnemhsilpmocca dna tnelat taht neeb  uoy ,spillihP rD dnA  was
  .gninrom siht lenoloc ecrof riA taht deldnah ehs llew woh  yna evah uoy od ,dnomyaR

”?siht no sthguoht  
 

 eht ni tseB  .srebmun reh tuoba thgir er’uoy tuB  .gniht elttil ytterp a si erus ehs ,lleW“
ewteb ecnereffid eht saw ehs ,oga shtnom wef A  .ynapmoc  gnisol a dna elbatiforp a ne

”.htnom  
 

 desiar namow taht tub ’,gniht elttil ytterp‘ a osla saw rehtom ym“ ,dias I ”,dnomyaR“
 ym depleh dna ,srehtorb owt ym dna em daD   lareneg tseggib eht fo eno dliub

aw eh nehW  .ainrofilaC nrehtuoS ni seinapmoc gnitcartnoc  xis rof noissimmoc fo tuo s
 saw ytterp gnieb taht em llet ot desu ehS  .flesreh ti nar ehs ,yrujni na htiw shtnom
dnolb bmud eht fo lla ecneh ,bmud sa uoy fo kniht dluow syuG  .esruc a semitemos e 

 ,netsiL  .sekoj ailamA  vah uoy tnelat tnemeganam tseb eht si .moor siht fo edistuo ,e    tI
tnaveler taht lla eb ton yam  boj siht ot  yaw reh dekrow ehs selbat no gnitiaw tub ,

.APG tcefrep a htiw htam ni s’retsam a ot etatS onserF hguorht  ”  
 

 dah eh tub ,mih ot taht gniod detah I  .tnemssarrabme htiw der denrut dnomyaR  ti
 rof ecnelis saw erehT  .ailamA ro em tsniaga mih nrut t’ndluow ti depoh I  .gnimoc

  .edarit ym morf derevocer ydobyreve elihw etunim a tuoba  
 

 llits su emos sseug I  .kraM ,uoy raeh I“  .ecnelis eht ekorb spillihP rD ,yllaniF
 peek ot tnaw ylsuoicsnocnu   .ecalp ni ylmrif gniliec ssalg taht  rof ereht neeb s’tI

  .seirutnec  tub ,od nac ehs tahw su wohs ot ecnahc a ydal eht gnivig fo rovaf ni m’I
”.no evom s’teL  .flesym reh weivretni ot tnaw I ,taht od ew erofeb  

 
on tub ,snoitseuq ronim erom wef a erew erehT  eht dne oT  .gnikahs htrae gniht

 noitazinagroer eht fo sisylana tsoc a etidepxe ot dnomyaR deksa spillihP rD ,gniteem
 emos deen thgim eh dias dnomyaR  .keew a nihtiw mih ot ti evah dna ,noitacoler dna

pleh dna elbaliava eb ot dereffo I dna ,em morf sliated  .dedeen sa mih  
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 ehS  .deneppah dah tahw reh dlot dna ailamA dellac I ,enohp a ot teg dluoc I sa noos sA
a uoy ewo I kniht I“ dias  laem  etarbelec ot   . kooc nac I  uoy sa llew sa tsael ta   .  woH

 tuoba taob eht no  , 0091  sruoh ”?  
 

nit ym ni srednow dekrow ailamA  dna feeb tsaor saw laem ehT  .nehctik y  denniks der
  .snaeb neerg htiw seotatop d tub eraf nialP setirovaf ym fo enO  .suoicile . 

 
 .PASA em ees ot detnaw spillihP rD taht em llet ot em dellac eralC retal syad owT

hs dna pu doots eh ,eciffo sih deretne I nehW  ym rof em deknaht dna dnah ym koo
 saw I rehtehw saw ,dias eh ,won wonk ot dedeen eh tahW  .ynapmoc eht ot secivres

fo ekat ot ydaer f  fo boj ehT  .CIES fo eeyolpme na emoceb dna ,tah gnitlusnoc ym
t dedeen eH  .ti detnaw I fi enim saw reganam lareneg ytuped  yrev siht esuaceb ,wonk o

noitazinagroer eht gnicnuonna rettel sih hsilbup ot dednetni eh yad  revo ecalp ekat ot ,
 eht litnu snoitats krow tnerruc rieht ta krow ot enoyreve htiw tub ,syad wef txen eht

  .noitacoler  saw noitacoler eht taht yas osla dluow tI t skeew ow  .yawa  
 

 tsoc s’dnomyaR rof gnitiaw fo daetsni ,siht no won gnivom saw eh yhw deksa I
 stsoc eht dna ,sisylana eht enod ydaerla dah dnomyaR esuaceb saw ti dias eH  .sisylana

.nosaer nihtiw erew   .noitubirtnoc a edam neve dah ynapmoc tnerap ruO    
 

t I  sihT“  .dias eh ”,enod ydaerlA“  .ailamA weivretni ot gniog saw eh nehw deksa neh
 gnuoy lanoitpecxe na si ehS  .tuo reh gnitniop rof uoy knaht ,yaw eht yb dnA  .gninrom

.ydal   Y  .teb ll’I ,emit on ni pu reh barg lliw yug ykcul emoS  .elgnis s’ehs eciton I  er’uo
”?kraM ,uoy t’nera ,elgnis  

 
 .secnamor ecalpkrow tsniaga ycilop a evah I ,gnirednow era uoy esac ni tuB  .ris ,seY“

”.smelborp esuac nac yehT  
 
 ”.enif tsuj tuo dekrow taht dna ,yraterces ym deirram I tuB  .nac yeht esoppus I“   
 

m did os dna ,ris ,seY“  y d da  sgniht htiw laed ot evah t’ndid seinapmoc neht kcab tub ,
”.stiuswal tnemssarah lauxes ekil  

 
taht ,seY  .mmH“ s’   a dnif ot ecalp retteb tahw ,hcruhc morf edisA  .oot ,emahS  .eurt

?ecalp krow ruoy naht etam    ym ot rewsna na draeh I kniht t’nod I ,kraM  fI  .noitseuq
,eeyolpme na sa no ngis ot ydaer er’uoy    .RH ni ebA ees ot revo klaw si od deen uoy lla

 sa etar gnitlusnoc ruoy uoy yap ot droffa t’nac I  .togrof tsomla I ,hO  .pu uoy ngis ll’eH
1$ si reffo yM  .eeyolpme na 57  yltneiciffus si taht epoh I  .K  ydaerla uoy kniht I  .gnicitne

”.meht nialpxe lliw ebA ,ton fI .stifeneb ruo tuoba wonk  
 

i yralas ehT“ s  ees ot tsuj regnol tib a ffo dloh dluohs ew kniht I tub ,ris ,enif yltcefrep
”.tuo krow sgniht woh  
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segnahc eseht fo lla fi taht gnikniht uoy era ,kraM“   ,tuo krow t’nod dednemmocer uoy
 ruo ,sespalloc lla ti fI  .wonk uoy ,ti fo lla no ffo thguob I  ?edih ruoy rof gnikool eb ll’I

   ”.tsrif em retfa emoc lliw srenwo  
 

,oN“    .seussi reerac devlosernu emos evah llits I taht tsuj s’tI  .ti ton s’tahT  .ris
noC  t’ndluohs I tuB  .pu ti evig ot tnaw I erus ton m’I dna em ot doog neeb sah gnitlus

 lliw I tub ,ebA htiw pu ngis ll’I  .tseggus I tahw s’ereH .riaf ton s’tI  .gnignah uoy evael
 xis nI  .won morf shtnom xis ynapmoc eht morf gningiser rettel a uoy dnah osla  shtnom

 nac uoy ,ekil uoy fI  .rettel eht pu raet ot uoy ksa lliw I ro ,eybdoog uoy llet rehtie lliw I
 esoohc ton   ,pu ti raet ot  ni ”?hguone riaF  .eybdoog uoy llet osla lliw I esac hcihw  

 
tirw dna ebA htiw pu ngiS  .yats ot esoohc dluow uoy hsiw I tub ,KO“ .rettel ruoy e    yB

 siht redisnoc esaelp ,yaw eht  ssenisub rettel  trats ot tnaw t’nod I  .su neewteb tsuj eb ot
.sraw lanretni yna ” 

 
  ”.ris ,enod ti redisnoC“  

 
 ni ekil hguohtla ,deviecer llew ytterp saw tnemecnuonna noitazinagroer ’spillihP rD

inagroer yna  gniyrrow dna ,gninaorg dna gninaom fo tnuoma riaf a saw ereht noitaz
 ot nageb sgniht ,ffo dial tog ydobon nehw ,syad wef a retfa tuB  .ytiruces boj tuoba

 I hguohtla ,noitomorp s’ailamA tuoba kramer yttac eno raeh t’ndid I  .nwod elttes
  .ot detcepxe  

 
ralC  ruoy saw sihT“ dias ehs em ot tnemmoc etavirp a ni dna ,ti tuoba citatsce saw e

”?ti t’nsaw ,gniod  
 

”.ti ot noitnetta llac saw did I llA“  .derewsna I ”,gniod s’ailamA saw tI“  
 
 ”.oot ,seod ehS  .uoy evol I  .kraM ,nameltneg eurt a ekil nekopS“  
 

oy wonk I“  oot tsuj s’ti ,llew ,tsuj si klat fo dnik taht tub ,eralC ,taht eveileb ot ekil d’u
.rehto hcae rof tcepser yhtlaeh a evah ew taht yas tsuj s’teL  .ylrae    llits er’uoy ,sediseB

”.dneirf lrig ym  
 

.yawa deklaw dna ,dias ehs ”!hseeJ“  
 

w doirep keew owt eht nI  .segdab wen rieht deussi saw enoyreve ,evom eht rof gnitia
 dnA .meht fo duorp ylurt erew elpoep dna ,dednemmocer dah I sa tsuj erew yehT

 .CIES ta gnikrow eb ot duorp  
  
 E  ,sgninev yllausu   ,krad retfa  ,ycerces rof  ew dna taob ym ot revo emoc dluow ailamA

ow  dlu  htiw elggurts krow morf ffuts  ro ,  semitemos  ym no eivom a hctaw llams   ro ,VT
kool ,edispot pu tis tsuj gni  pis ylwols ,yks thgin eht ta gnip  reeb  dna ,  ylteiuq klat gni  ;
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sdnah gnidloh   . I  denoihsaf dlo na saw t uoc r pihst  saw did reve ew gniht tseixes ehT  .
 reh hguoht sa saw tI  .elttil a hcooms dna eldduc m mo   dna d da    .moor txen eht ni erew  

 
evom gib eht fo dnekeew eht yllanif emaC  gnidliub wen eht ot  ekat ot dediced ew dna ,

 yadirF  .gnilias suoires emos od dna rehtegotla ffo dnekeew eht ineve dna noonretfa  gn
 eht pu deit ew dna ,rac latner a degnarra dah I  .ogeiD naS ot nwod delias ew  laeD

desolC  .ereht aniram a ni tops s’rotisiv a ta    dekrap tsuj ew os ,etal etiuq DS otni tog eW
 lausu eht was ew ,yadrutaS a ,yad txeN  .letom ybraen a ni sevlesruo ogeiD naS   ,sthgis

  .eivom a ni koot ew neht ,sgniht rehto wef a dna ,reirrac tfarcria IIWW dlo eht ,ooz eht
su fo htob rof erar gnihtemos did ew ,eivom eht retfA —  bulc thgin a ot tnew ew  ot

 ecnad  dna  I etom ruo ot kcab evird naht rehtaR  .knurd tib elttil a tsuj tog  a dellac I ,l
 erom niatnoc I nehw od ot enorp m’I gniht a ,yrebbulb elttil a tog I letom eht tA  .bac

 I tub ,ti fo noissucsid on neeb dah ereht dna ,gnir on dah I  .lohocla fo yticapac ym naht
egairram desoporp  ailamA ot   .  

 
uos fo saw namow siht doG knahT  ecin yrev a s’tahT“ ,dias ehS  .I naht dnim redn

 a evah ,eno ,uoy nehw taht em gniksa yrt tuB  .on si rewsna eht tub ,kraM ,tnemitnes
.rebos daed er’uoy nehw ,owt dna ,gnir     .rewsna tnereffid a teg thgim uoY  

 
 eht ni tnew ,ecalp eht revo lla dezigolopa I  deb eht no peelsa llef dna ,pu worht ot daeh

 ni reveileb a osla tub ,dnim dnuos fo ylno ton saw ehs ,ylikcuL  .dehtolc ylluf
.em evagrof ehS  .noitpmeder    reve I efil ym ni emit tsal eht saw ,yaw eht yb ,tahT

.lohocla hcum oot demusnoc  
 

 tahT nuS lias ew yad  no selahw gnihcaorb gnihctaw nuf dah dna hcaeB gnoL ot kcab de
 roF  .yaw eht ruoh na revo  ,edisgnola dils dna su dedneirfeb snihplod keels fo riap a ,

deeps ruo gnihctam ylisae  t tuoba fo ne  stonk .   .serutaerc lufituaeb hcus era yehT  
 

lrae ,gninrom yadnoM nO  ym otni emac eralC ,y  wen  ,dias I ”,eralC ,iH“  .eciffo renroc
“W ”?pussa  
 

”.niw I“ ,dias dna ,drac ssenisub a em dednah ehS  
 

”?tahw niw uoY  ?niw uoY“  .erots yrlewej a saw tI  .drac eht ta dekool I  
 
“ ot ailamA dneirf doog ym ot degagne teg ot gniog er’uoY ,thgin “ ,demialcorp ehs ”  dna

 I mih lleT  .enim fo dneirf a si relewej ehT  .gnir tnemegagne eht yub ot deen uoy yadot
 A  .drac eht fo kcab eht no si ezis gnir reH  .laed doog yrev a teg lliw uoy dna uoy tnes

 eht si yralas s’htnom lanoitidart  ”.esnepxe  
 

eW“ ”?ffuts ’niw uoy‘ siht s’tahw tub ,ebyam ,ll  
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 dna ,gniteem tsrif ruoy morf lrig siht no eye ruoy dah evah uoy ,pas bmud uoy ,netsiL“
 esuaceb niw I  .rehto hcae rof slarutan dna ekila tsuj er’uoY  .uoy no eye reh dah sah ehs

ht dah dna yawa thgir taht was I  thgir eht ni gnola htob uoy egdun ot esnes doog e
”.niw I yhw s’tahT  .noitcerid  

 
”.lufmrah eb nac yehT  .secnamor ecalp krow tuoba selpicnirp evah htob ew ,eralC tuB“  

 
 tub ,kraM ,eurt yreV“  .ylimaf a er’uoY  .ecnamor a regnol on s’ti ,deirram er’uoy nehw  

 ot esimorp a si tnemegagne na dnA ylimaf a eb  rD ,rotnem ruoy taht wonk ot neppah I  .
 ,ailamA ylevol eht ot ytuped sih fo tnemegagne eht ecnuonna ot evol dluow ,spillihP

,dah reven eh rethguad eht   reh htiw evol ni s’eH  .ynapmoc sih ni rotcerid yek a dna
.oot ” 

 
”?eralC ,ereh dnuora uoy sepacse taht gnihtyna ereht sI“  

 
 I erofeb erots yrlewej taht ot nwod ttub ruoy teg woN  .hcum toN  .tohstoh ,hcum toN“

”.uoy rof tcepser lla esol   .enog saw ehs taht htiw dnA  
 

 dnah a dah ehs fi ees ot ailemA llac ot deirt I   .dnuof eb ot erehwon saw ehs tub ,siht ni
 neeb ylno dah ti dna shtnom xis ni degagne gnitteg dessucsid dah eW skeew wef a  oS  .

  ?no gniog saw tahw  
 

 neeb evah stsyrt terces ruoy“ ,dias ehs ”,kraM“  .ni deklaw maS rD ,retal setunim wef A
bemoS  .derevocsid  ni owt uoy was ydo ogeiD naS  ,gnir eht teg oG  .gniylf era sromuR  .

 sah ehS  .stnerap reh pu kcip ot enisuomil a tnes sah dehtorteb eb ot noos ruoY  .nam
”.wonk ot deen uoy esle tahw uoy llet lliw I dna gnir eht teg oG  .stnerap ruoy dellac  

 
as ot sseldeeN   .gnir tnemegagne eht thguob I ,y   .gnihtyreve degnarra dah maS rD

  .hcaeB gnoL ni tnaruatser a ta ytrap dna rennid tnemegagne na eb dluow erehT  llA
 reh dna eralC  .ereht eb dluow efiw sih dna spillihP rD  .ereht eb dluow stnerap ruof

o hcnub a dna dnabsuh   .ereht eb dluow CIES morf sklof rehto f  
 

 ailamA nehw ecalp ni lla erew yehT  I dna devirra  spillihP rD  .  ,ailamA deteerg tsrif
 neht  eH  .tnemecnuonna na ekam ot ekil dluow eh dias demialcorp   ,lla meht erofeb taht

m ni dnah eht rof ksa dluow nwartS kraM rM   .zednanreF ailamA ssiM fo egairra  
 

 detrats ailamA  .eenk dedneb no ,rennam lanoitidart eht ni ,did I hcihW gnihgual   dna  ta
 emit emas eht  ylerab dluoc ehs drah os gniyrc kaeps  I  .  ot detrats no gnir eht pils ot   reh

regnif if a otni sregnif reh delruc ehS  .  rethgual dna sraet reh hguorhT .em gnitartsurf ,ts
 tahT  ?rebos uoy era tub ,gnir eht tog ev’uoY“ ,raeh dluoc I ylno eciov wol a ni dias ehs

”.noitidnoc rehto eht saw  
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sregnif reh delrucnu ehS  ”.uoy rof evol htiw knurd tub“ ,dias I ”,egduj a sa reboS“ T  .  eh
.tif tcefrep a saw gnir    

 
s lla eW a spillihP rD  .laem taerg a ot nwod t   ,su edaneres ot tsiniloiv a rof degnarra dah

 saw tahT  .hcuot ecin a  evlewt .ti fo seiromem dnof evah llits I tub ,won oga sraey  
 

lac spillihP rD ,yad txen eht taht rebmemer osla I   .eciton trohs no eciffo sih otni em del
od I did tahW  .suoires dna nrets yrev dekool eH ?  uoy ,kraM“ ,dias eH  .derednow I

”.em devieced  
 

.dias I ”?riS“  
 

 taht em llet ot detcelgen uoy ,ailamA fo noitomorp eht gnidnemmocer erew uoy nehW“
w evol ni erew uoy ?uoy t’nerew ,erew uoY  .reh hti    uoy dias uoY  .ti deined neve uoY

.secnamor eciffo tsniaga elpicnirp a dah ” 
 

suoicsnocbus ym ni ,riS“ ,dias I ,teef ym no tsaf syawlA  dnim   evol ni neeb evah yam I
t neviG  .ti gnitabed llits saw I ylsuoicsnoc tub ,reh htiw  tah  suougibma  I ,dnim fo etats

,ecidujerp tuohtiw reh dnemmocer ot eerf tlef   eht htiw drocer reh no ylelos desab
 litnu reh htiw evol ni saw I ezilaer t’ndid I ,yllautcA  .ynapmoc  tib a  eralC nehw retal

 tub ,eb thgim I taht em ot tuo detniop  I r t’ndid tsuj .ti ezilaer did neht I  .ti ezilae   
ecnamor eciffo etanutrofnu na diova ot dellepmoc tlef I ,ti gnizilaeR  ym tsniaga ,

,sreh osla dna selpicnirp  .egairram gnisoporp yb ” 
 

gnol a em evag spillihP rD , ool drah ,eman hsirI na nwartS t’nsI“ ,deksa eh ,yllaniF  .k  
”?kraM  

 
s saw gnilleps lanigiro eht taht eveileb I  .ris ,nigiro hsirI fo s’ti kniht I“ -t-r-a-u-g-h-  ,n

”.ris  
 

”.ereh fo tuo teG  .yenralb fo lluf os er’uoy rednow oN“  
 
“ seY  , ris .” 
 

 ni deirram erew ew ,retal shtnom xiS  a ni hcaeB gnoL erec hcruhc lufituaeb  htiw ,ynom
 a yppah   .retfa noitpecer .iiawaH ni denoomyenoh eW  

 
 a deriuqca eW  elbatrofmoc  tub tsedom   evah I  .aniram eht raen ,hcaeB gnoL ni esuoh

 eht dlos ecnis desolC laeD   rewen a thguob dna  lias teef 04 ,ezis emas ,taob  hcihw , ew  
 deman ylimaF nwartS .   eW  .draoba evil regnol on I tub ,tol a gnilias og    sdnet egairraM

nam a ezilivic ot yas ot sekil eralC sa , .   thgir si ehs kniht I . 
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I dna ailamA   ,nerdlihc eerht evah won  ,ailamA ekil tsuj skool ohw ,thgie ,esoR  si dna
yniarb sa tsuj  dednim gnorts dna  , eahciM  ,rotceH dna ,rehtaf ym retfa deman ,xis ,l

.rehtaf s’ailamA retfa deman ,eerht  
 

 esoht ni CIES ot deneppah evah sgniht gnitseretni emoS
 eht saw ,esruoc fo ,eno tseggib ehT  .sraey evlewt  dnoces  elas

guob taht ynapmoc ecapsorea hsitirB ehT  .ynapmoc eht fo  th
 saw lliH divaD rD morf su  ot gniyrt siar e  rehtona rof hsac

 a gniws ot deganam I dna spillihP rD dna ,noitisiuqca rojam
 lla ew won oS  .seeyolpme sti ot CIES dlos yeht erehw laed

.ti nwo  
 
A  sa draob ruo denioj dna ,deriter spillihP rD emit taht tuob

riahc OEC dna tnediserp emaceb I  .nam   eht fo etov yb
 ton ma I esuaceb ronoh eht enilced ot deirt I  .seeyolpme

 elttil a edam murhcoC seirhpmuH tuB  .deniart yllacinhcet
rof saw lenap ecneics eht tahw saw ecivda lacinhcet taht dias eh hcihw ni hceeps  I oS  .

ecca .detp    llits tub ,rotcerid a neve ro ,reciffo etaroproc a gnieb denilced ailamA
 nehw tub ,tol a emoh morf skrow ehS  .reh tseretni yeht nehw stcejorp emos seganam
 rof moor reggib hcum a sah won ynapmoc ehT  .reh htiw rotceH sekat ehs ,ni seog ehs

loohcserp .esrun a dna seinnan eerht syolpme dna ,sre    
 

 htiw egdab a reh evig ot detov draob eht ,rotcerid a yllaiciffo ton si ehs hguoht nevE
.srats eerht   .desaib eb yam I ,neht tuB  .yas d’I ,denrae lleW  

 
taf s’ailamA fo gnirih eht saw tnempoleved gnitseretni nA reh rotceH ,  eht retfa yltrohS  .

 reh htiw tnew I dna ,atodneM ni stnerap reh detisiv I dna ailamA ,gniddew d da   ees ot
 sa hcus ,sriaper lanoitidart ylriaf saw krow eht fo tsoM  .pohs riaper tnempiuqe mraf sih

 ,selxa nekorb riaper noissimsnart ,sehctih nekorb  saw ti fo emos tub ,htrof os dna ,s
 a detaerc dah rotceH dna ,melborp a htiw rotceH ot emoc dah remraf a erehw krow

 dezimotsuc   .ti evlos ot enihcam  ,loohcs hgih ta dedne noitacude lamrof sih hguohtlA
h  ngised lanigiro ta doog saw e  noitacirbaf dna piuqe fo  larutlucirga evlos ot tnem

.smelborp   .dnim ssenisub prahs a dah eh dnA    
 

 mih ekam dna ssenisub sih yub ot CIES rof degnarra I  gniffats ,reganam lareneg eht
 nemselas owt htiw mih  fo htgnel eht og ot s’ainrofilaC  yellaV lartneC  dleifsrekaB morf ,

erO eht ot ,redrob nog   eht fI  .devorpmi ro dexif eb ot dedeen taht sgniht rof gnikool
 worht ot ecnarroT ni su no tnuoc dluoc eh ,enola rotceH rof hguot oot saw melborp
 eht ,sesac wef a etiuq nI  .xif a htiw pu emoc dna ti ta secruoser gnireenigne detnelat

c xif emas  dliub ot evah dluow ew os ,remraf eno naht erom ot dlos eb dluo ytitnauq a   fo
  .krow taht devol yrreJ .meht  
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 si won yrotcaf eht gninnuR  .snosaer htlaeh rof oga sraey eerht deriter ,yaw eht yb ,yrreJ
 morf reenigne lairtsudni gnuoy a its yrotcaf ehT  .hatU  evitomotua wef a seod ll

.snoisrevnoc    reh denodnaba ,rotarepo ehtal ednolb ytterp eht ,oJ yraM non -  gnitrats
 fo eno deirram ehS  .pohs eht ni krow seludehcs won dna reerac eivom s’yrreJ  

.gniddew reh ot tnew I dna ailamA  .scinahcem    
 

ni ssenisub llams ehT   CIES deman ew rehtaf s’ailamA morf deriuqca ew taht atodneM
.CLL tnempiuqE mraF    )yltnerruc( rof etalpmet a emaceb tI ytriht -  ni spohs ralimis owt

 ot ainrofilaC morf seitinummoc gnimraf adirolF  ,  ,adanaC ni evif sulp  emas eht htiw lla
ganam llarevo dna eman  fo ffats eroc sti dna ynapmoc taht fo tnediserp ehT  .tneme

 ytnewt tuoba era  .ecnarroT ni su htiw    
 

 ylliB ?tnediserp ehT  tsom eht sselehtreven si ,tsicisyhp a sa deniart ,ylliB  .rawuD
S morf sboj gib tsrif eht fo enO  .nwonk reve evah I reenigne evitaerc  mraF CIE

 ni detseretni os tog eH  .yrotarobaL gnireenignE sih ot detuor saw CLL tnempiuqE
 pihsredael eht mih evag I ,werg noitarepo taht sa taht smelborp tnempiuqe mraf gnivlos

 ni spohs sih fo emos tup ot gnikool won si ylliB  .elor  dna ocixeM .lizarB  
 

ehT yrosivdA ecneicS ruo no stsitneics tnenime xis won era er   seirhpmuH rD dna ,lenaP
 ylsuoires saw ohw tsitneics tnaillirb a si murhcoC rD  .namriahc llits si murhcoC

  .noitazinagro gnireenigne na fo rotcerid a sa tsacsim  dna eguh fo neeb sah lenap ehT
itnauq  gnireenigne eht tpek evah yehT  .ynapmoc eht ot tifeneb elbartsnomed ylevitat

 depleh evah yeht ;sdne daed elbisaefni gniusrup morf ffats  su  dna wen etagivan
 ot sevlesruo noitisop su depleh evah yeht dna ,seigolonhcet tluciffid  ylbatiforp  retne

olonhcet wen .poleved ot gninnigeb tsuj saera yg  
 

 ni DhP sih teg ot deganam ylrevaW kcuhC p  etaerc ot denilced egelloC notsoB  .scisyh
 ni DhP tnioj a mih rof tsuj p ygolohcysp dna scisyh  tib a saw ,tlef yltnerappa yeht ,tahT  .

pot eht revo uB  . h detnarg yeht yllautneve t .DhP ygolohcysp etarapes a mi    llac won eW
”.coD elbuoD“ mih    

 
 ni reilrae daer uoY t  sih fo evitarran sih  a morF  .rotceteD hturT eht htiw stroffe ylrae

 taerg dah evah ew ,trats wols sseccus  htiw   ti taht evitisop ton era llits eW  .enihcam taht
rre %001 si  eb ylisae dluoc derrucco evah yam hcihw srorre wef yrev eht tub ,eerf ro

 sah hcihw ,meht fo 000,6 revo dlos dna decudorp evah eW  .rorre rotarepo ot detubirtta
 a ylrevaW kcuhC edam  yletaredom   .nam hcir  stluser sti detpecca sah adirolF ni truoc A

 a ni olef  yn .daerps ylwols lliw ecnatpecca taht ekil skool ti dna ,lairt lanimirc    era struoC
.stnedecerp gniwollof no gib  

 
 ni ecivda eht eusrup ot tpmetta suoires tsrif ruo saw rotceteD hturT eht ,ylgnitseretnI

a setacovda retpahc tahT  ”!niW ot diB“ fo 01 retpahc  gnimees dna suoires yl   lacidar
 na taht llacer lliw sredaeR  .erawdrah wen fo tsoc eht gniziminim ot hcaorppa

 gnireenigne eulav no sisahpme gnorts htiw ,debircsed si hcaorppa ngised yranoitulove
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 I snoinipo esohw reenigne nA  .erutcafunam rof ngised dna tsom  yl  tcepser degarapsid  
ecivda eht   ot emac yllaudarg I tuB  .ti fo lacitpeks tib a em edam hcihw ,retpahc taht ni

  .yaw taht kniht ot sreenigne ruo hsup ot nageb dna ,lerrab dna kcots ,kcol ti tpecca
aisA ni gnineppah si tahw fo stroper saw em decnivnoc tahW  naisA lareves nI  .

 eht neve taht ,erawdrah lufesu dna lanoitcnuf tub paehc gnidliub era yeht seirtnuoc
.elpmaxe rof ,aidnI ni rac tsepaehc s’dlrow eht gnidliub era yehT  .droffa nac roop    tol A

.taht morf tifeneb lliw seilimaf roop fo    wol eht ,esruoc fO  tub ,pleh aisA ni setar robal
 evitaerc a si erehT  .setar robal wol tsuj naht aisA ni no gniog erom tol a si ereht

.ereht revo no gniog noitulover    
 

t gnol a roF ime  eht denaomeb evah snaciremA tnemecalpsid   tub ,aisA ot sboj yrotcaf fo
i trofmoc nekat evah taht noiton eht n   fo esuaceb ereh yats lliw ffuts detacitsihpos eht

egnahc ot gninnigeb si tahT  .noitacitsihpos lacinhcet ruo  si egnahc eht dna ,
gnitarelecca  emoh og yeht neht ,ffuts detacitsihpos eht nrael ot ereh emoc snaisA ehT  .

v fo tol A  .ti od dna  naciremA sa fo kniht ew taht seinapmoc detacitsihpos yre
aht naisA erom yllaer era seinapmoc n  erom evah yehT  .elpmaxe rof MBI  .naciremA
.aciremA ni naht aisA ni seeyolpme  

 
arap emos dna ,ecnarroT ni rotceteD hturT eht fo gnitset lufsseccus yrev ruo retfA  lell

 drah a koot ew ,spillihP rD yb degnarra ,ygolonhceT fo etutitsnI aigroeG eht ta gnitset
 htoB  .aigroeG ot tnes dna tliub ew epytotorp dnoces a dna ,epytotorp s’kcuhC ta kool

tI  ”!niW ot diB“ fo 01 retpahc htiw ecnadrocca ni dengised neeb yllautca dah   erom saw
 tsrif eht dliub ot dah eh esuaceb kcuhC no decrof saw tI  .lanoitnetni naht latnedicca

 ytterp saw epytotorp dnoces ehT  .detimil yrev erew hcihw ,sdnuf nwo fo tuo epytotorp
 ot ti teg ot ylkciuq evom ot dah ew esuaceb eno tsrif eht fo ypoc a hcum   .hceT aigroeG  

 
 dna edurc ytterp erew sepytotorp eht taht thguoht ew ,ti tekram ot dediced ew nehW

 ruo ,taht gniod hguorht tog srengised ruo emit eht yB  .pu gnixif emos dedeen
$ ekil erom susrev ,ypoc a K01$ tuoba erew stsoc gnirutcafunam 2 orp eht rof K5.   .sepytot

 ecilop nwot llams a ot elbadroffa eb ot sah enihcam sihT  .deerced I ,yaw oN
 ngised wen a htiw revo detrats dna ngised laitini eht depparcs ew oS  .tnemtraped

01 retpahc no defeirb ylhguoroht neeb dah taht puorg  ytilitU gniniarT ruo ni . 
 

hcam ehT $ rof slles yadot gnilles era ew eni 5   .nemelddim ro srekorb on evah eW  .K59.
  .yrotcaf s’yrreJ fo tuo thgiarts ti pihs eW        

 
c si tseretni tnerruc siH  .su htiw skrow llits kcuhC ygolohcysp evitingo  neeb sah eH  .

 syaw no maS rD htiw gnikrow  snaem dna .evitceffe erom ytilitU gniniarT ruo ekam ot   
 a sah ffats lacinhcet ruo fo rebmem a taht nevig ,elpmaxe roF wef   ehs ro eh nehw syad

 eht ot ycilop ynapmoc yb deriuqer sa detroper sah dna ,tnemngissa tcejorp on sah
 eht ezimixam ew nac woH  .ytilitU gniniarT  eb nac taht gninrael lufesu fo tnuoma

elbaliava emit eht ni niarb s’nosrep taht otni demmarc  eb yam hcihw , keew a naht ssel   ?
w tub ,melborp detecaf ynam a s’tI .hguorhtkaerb a raen era yeht kniht lla e  
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ae lagel won dna neht ruo deirram ,yaw eht yb ,maS rD  ym fo enO  .artnoC kciD ,elg

 I  .detseretni eb thgim maS rD ,em detcejer ailamA fi taht saw syad dlo eht ni seisatnaf
 tnew htob eW  .maS rD no hsurc a dah I swonk ehs os ,gnihtyreve )tsomla( ailamA llet

hto eht no ,ailamA .hsurc fo dne os ,gniddew rieht ot  a dah reven ehs syas ,dnah re
.tsenoh yletulosba si ailamA ,stcepser rehto lla nI  .em tem ehs erofeb ydobyna no hsurc  

 
 evah eW  .melborp tfeht eht no noitaicossa enilria eht morf tcartnoc rojam a niw did eW

wdlrow stropria 002 revo ta metsys eht dellatsni .edi  
 

 ot detaler ngiapmac gnisitrevda ruo no desab snoisses gnitlusnoc wef a tog noeL
 a rof reenigne feihc won si noeL sseccus taht fo htgnerts eht nO  .noitacirbaf setisopmoc

.mih esol ot yrros erew eW  .rotitepmoc  
 

rf boj K002$ laitini eht ot noitidda nI f boj rehtona tog ew ,srotoM relsneG mo r   .meht mo
 lla eno gnidliub tsuj naht rehtruf tib a og ot aedi doog a eb dluow ti dediced yehT

 laiceps a ni meht desu relsneG  .meht fo 691 gnidliub pu dnuow eW  .ydob etisopmoc
 a dah eW  .rac rieht fo noisrev ecilop  pohs s’yrreJ ni relsneG morf elpoep nezod

 rieht koot yehT  .tol a denrael ,ew dna ,yehT  .esicrexe elohw taht tuohguorht
 thgirb yrev fo elpuoc a deriuqca ew dna meht htiw tiorteD ot kcab egdelwonk

   .su rof krow ot emoc ot dediced ohw sreenigne evitomotua          

nuf eerht retfa taht wonk ot detseretni eb yam uoY -  ,ecnarF fo htuos eht ni sraey dellif
niapS ni dna  ,  ,ylatI  ,eceerG dna naramatac eht reh evag ,efiw sih decrovid lliH divaD rD  

tnemelttes hsac suoreneg a dna a fo tnediserp sa boj a koot dna ,  apmoc ogeiD naS ni yn  
stnenopmoc cinortcele slles taht CIES fo srotcerid fo draob eht no won si eH  .  ,  snwo

 tuoba 5  ,serahs eht fo % ynapmoc eht htiw enod ev’I gnihtyreve rof em deknaht sah dna .   
ruh t’ndid ti tub ,detacidniv leef ot tupni sih deen t’ndid yllaer I .t
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eugolipE  
 I ,ymedacA ecroF riA eht fo tuo pord ot dah dna tnedicca gnituhcarap ym dah I nehW

 morf gnirevocer shtnom lareves tneps  rojam   .ypareht lacisyhp gniod dna seiregrus
o tol a daer I  .emit taht ni gnidaer fo tol a did I ,erutan suoiruc a fo gnieB  ,yrotsih f

rojam ym yrotsih ekam ot noisiced ym demrofni hcihw  egelloc ni   tog yllautneve I nehw
emoh kcab I  .   detseretni yllaicepse emaceb I  .skoob detneiro ssenisub fo tol a daer osla

id ro evil taht sessenisub s’dlrow eht fo noitcarf elbaredisnoc eht ni  rof gniddib yb e
 ygolonhcet  xelpmoc rehto dna hguohtlA  .stcartnoc  ygolonhcet od t’nac I  hcum   dnoyeb

e na gnidnes ro ,ti gnisu dna potpal ym no gninrut -  ,em etanicsaf seod ygolonhcet ,liam
 tnetxe eht ot yllaicepse .elpoep rof retteb efil sekam ti taht  

 
tteG ta egelloc fo tuo gni   saw yrtsudni ecapsorea eht ,did I emit eht raen   ni kaep sti

 ni stseretni ym eusrup ot ysae ti dnuof I  .lufitnelp erew sboj dna ,ainrofilaC nrehtuoS
eht ta selas yrtsudni ecapsorea tsoM  .anera ygolonhcet eht ni selas dna snoitaitogen  

  .senilria ot ro ,seicnega tnemnrevog rehto wef a ,ASAN ,yratilim eht ot rehtie erew emit
 ,yllaudarG  .egnahc ot nugeb yllaudarg dah taht ,CIES rof krow ot tnew I emit eht yB

atilim rof yaw eht dael ot yllautneve dna ekatrevo ot nageb scinortcele nailivic  yr
 eht ni rewols saw egnahc tahT  .scinortcele non -  scinortcele .elbisiv tub ,dlrow erawdrah   

  .ecaps ni ecnanimod rof ASAN gnignellahc seinapmoc etavirp ,elpmaxe rof ,dah eW  
 

ht tA tneserp e   %06 tuoba dna ,ASAN ro DoD rof %04 tuoba si ssenisub CIES ,emit
c   .laicremmo   .tnenopmoc tnemnrevog eht ecuder rehtruf ot tnaw eW  ni gnorts era eW

 eht rof erawdrah ,spihs rof erawdrah ,tnempiuqe larutlucirga ni osla tub ,ecapsorea
.sdnik lla fo snoitarepo gnissecorp doof rof erawdrah dna ,sdaorliar    a evah osla eW

llams   gniworg tub .tnempiuqe dna secived lacidem ni ssenisub       
 

weiver I ,noitisop gnikam noisiced a ni saw I sa decalp ,CIES tA de  o wenk I taht lla  r
 a gninnur ylbatiforP  .ynapmoc a hcus nur ylreporp ot woh tuoba wenk I thguoht

htiw slaed netfo taht ynapmoc  et fo egde gnidael eht ygolonhc   gniddib no sevil taht dna
stcejorp rof   uoy nehw yllaicepse ,ssenisub ykcirt a si  netfo  ot daeh etepmoc ot evah
 htiw daeh  ekil ,reggib  eht dah lliH divaD rD ,em rof yletanutroF  .seinapmoc dednim

ynapmoc eht llif ot thgiserof   gniht ylno ehT  .slevel lla ta elpoep tnetepmoc ylhgih lliw
  .ytilibapac lacinhcet ruo sa doog sa saw taht yhposolihp tnemeganam a saw gnissim  

 
 saw I tahw dezingocer spillihP rD ,yletanutroF  .edivorp ot drah os deirt I tahw s’tahT

m saw dna od ot gniyrt  efiw retal dna dneirf yM  .ti gniod ni relbane dna rotnem y  dna(
 )dneirf llits .pleh taerg fo osla saw ailamA    dna taob ym no sruoh ynam tneps I dna ehS

 ot ,CIES ta krow ot duorp elpoep ekam ot syaw fo kniht ot gniyrt krow ta eciffo ym ni
 ylimaf a ti ekam  ot ,ynapmoc yldneirf  dna drawer  ffo draw ot dna ,tnemeveihca ronoh

.sffoyal diova ot dna ,hO  .ynapmoc eht egamad dluoc taht sksir suoires  
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 drocer ruo erocs taht no ,yaw eht yB neeb sah   eW  .gnidnatstuo  evah  wef a tel ot dah
ton did ylsuoivbo ohw og elpoep   dednuf fo egatrohs a fo esuaceb reven saw ti tub ,ni tif

.krow    a decaf evah ew emit yrevE  suoires  detavitom ylhgih ruo ,ssenisub ni enilced
ssenisub wen a htiw pu emoc sah ffats lacinhcet  pag eht llif ot .    rof tnemurtsni ruO

h ssenisub wen a otni gnitteg  etarapes eerht evah won eW  .TDB eht neeb yltsom sa
.ssenisub tsom eht ni gnirb nac ohw ees ot rehto hcae htiw gnitepmoc ,sTDB  

 
 era CIES dna I taht timda ot dah I koob siht fo gninnigeb eht ta taht dab oot s’tI

b dluoc siht taht hsiw ylurt I  .lacitehtopyh .ynapmoc laer a dna elpoep laer fo yrots eht e   
.os ti ekam lliw redaer a yademos ebyaM  

    


